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“Bir millet irfan ordusuna sahip olmadik¢a, muharebe meydanlarinda ne kadar parlak

zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalici sonuglar vermesi ancak irfan ordusuna baglidir."

Mustafa Kemal ATATURK
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Planlama, kurumlarin talepleri dogru ve etkin bir sekilde bir karsilamas1 noktasinda
nitelikli, kaliteli bir hizmet sunmak i¢in ¢ok 6nemli bir faaliyettir. Etkin bir yonetim siireci
i¢in, icerisinde bulundugumuz bu ¢agda, katilimci, paylasimci, seffaf, hesap verebilir, giiglii
ve'zayif yonlerini ¢ok iyi bilen bir kurum ve insan kalitesine sahip olmak gerekmektedir.

Stratejik plan, stratejik yonetime gecmek ve bunu siirdiirebilir kilmak i¢in ¢ok
onemli bir aragtir. Nitelikli insan yetistirmek ve hizmet sunmak amaciyla, misyonu ve
vizyonu net bir sekilde belirlemek, kurum igi ve gevre analiziyle birlikte SWOT analizi
yapmak, 6nem arz etmektedir. Siire¢ ve sonucundaki ciktilarin degerlendirilmesi, analiz
edilmesi, siirekli geligim igin sarttir.

Egitim hizmeti sunmak dinamik bir silirectir; bu dinamik silirecte gecmisi
degerlendirmek, bugiinii ve yarini sistemli ve analitik olarak planlamak nitelikli bir egitim
ve dgretim siirecinin en 6nemli faktorlerindendir. Bu baglamda Diizkdy ilgemizde egitimde
toplam kaliteyi artirmak, potansiyelimizi kinetik enerjiye ¢evirecek mekanizmalari iyi bir
sekilde degerlendirmek, aileleri de egitim siirecinin birer katilimcisi olarak daima siirecte
aktif kilmak, 6zgiiveni yiikksek ve ahlakli bireyler yetistirmek ve Ogrencilerimizi ¢agin
gereklerine gore donatmak temel hedeflerimizdir.

2015-2019 Stratejik planinin, Diizkdy’iimiiziin egitimde Ornek gosterilen bir ilce
olarak anilmasina katkida bulunmasi dileklerimle, plan1 hazirlayan, emegi gecen herkese
tesekkiir ederim.

Hiiseyin BAS
Diizkoy Kaymakami
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GIRIS

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulagsmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar agiktir. Stratejik planlama, bir kurumun ne oldugu, ne yaptigi, gelecekle ilgili
planlarim1 sekillendirmek ve buna rehberlik etmek icin temel kararlar liretmeye yonelik
disiplinli bir ¢aligma, kisaca bulunulan nokta ile ulasmay1 arzu edilen durum arasindaki yol
olarak tanimlanabilir.

Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotayr ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan
dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyayr takip
ederek gerektiginde kiiglik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi
yeniden diizenlememizdir.

Her seyden oOnce stratejik planlama ilerlemenin en kolay yolu olarak
goriilmemelidir; ancak zamanla ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Clinkii ortak bir
anlayis1 yansitir. Vizyonu igeren hatta gergekei olmakla beraber arzulanir ve basarilabilir bir
gelecegi ortaya koyar. Stratejik plan, yapildiktan sonra bir kenara atilan ve unutulan bir
dokiiman degil, siirekli izlenerek giincellenmesi gereken aractir.

llgemiz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan 2015-2019 Stratejik
Planiyla; Egitim imkénlarmmizin en iyi sekilde degerlendirilip, plan donemi sonunda
istenilen hedeflere ulagsmak temennisiyle, Stratejik Plan Hazirlama Ekibine tesekkiir ediyor,
ilgemiz egitimine hayirli olmasini diliyorum...
Biilent ALTUNTAS
Tige Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile igletmelerde yapilan pratik
egitimin biitiinligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori
dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en
fazla ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ogretmenlik meslegi genel ve ozel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tammnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
aracilifiyla hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest
ogrenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6§renme kazanimlarinin belirli bir
standart ¢ergcevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;
okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen

diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giigliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
0zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Z-kitap: igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar,
oyunlar . ve metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu
kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farklr programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim

veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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L.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

llce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planmin hazirlanmasinda MEB
Stratejik Plan1 temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.
Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami

Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

Kurum I¢i ve Kurum Dist

Faaliyet Analiz
Tarihi Mevzuat Alanlarn ile Paydag e PEST Analizi
Gelisim Analizi Sunulan Analizi e GZFT Analizi
Hizmetler e Ust Politika Belgeleri Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

5
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A. Diizkoy Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Tim personelimizin stratejik plan calismalarimiza aktif olarak katildigi ve tiim
paydaslarin beklentilerinin dikkate alindigi, kurumumuz misyonu ve vizyonuna yonelik
etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin hazirlik siirecinde ¢aligmalar; Bakanhgimiz
Strateji Gelistirme Subesinin yaymlamis oldugu 2013/26 sayih Genelge, Kalkinma
Bakanhgr’nin Stratejik Planlama Kilavazu ve il Milli egitim Miidiirliigiimiiziin Ar-Ge

biriminin vermis oldugu seminerler ¢ergevesinde yiirtitilmistiir.

DIS PAYDAS
ANALIZLERI
STRATEJIK PLAN fLCE MEM
UST KURUL DURUM ANALIZI
TOPLANTILARI
DUZKOY
UST POLITIKA ILCE MEM IC PAYDAS
BELGELERI 2015-2019 ANALIZLERI
STRATEJIK PLAN
YASAL LITERATUR
MEVZUAT TARAMASI

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

flgili genelge ve Bakanh@imiz Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda Diizkéy Ilcesi
Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde oncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur.
Daha sonra, Stratejik Planlama calismalarin dogrudan yiiriiterek Ust Kurul’a belirli dénemlerde
rapor sunmak ve Ust Kurul’un 6nerileri dogrultusunda gerekli ¢alismalar yiiriitmek iizere “Ilge
MEM Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

[l MEM Stratejik Plan Ekibinin hazirlik déneminde yaptig bilgilendirme toplantilarina,
ilge personelimizden, calismalara yeterli zamami ayrabilecek, ilgili, istekli ve siireci

yonetebilecek 6zellikteki arkadaglarimizin katiliminin saglanmasina dikkat edilmistir.
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Stratejilerin belirlenmesi agamasinda yoneticilerin, uygulayicilarin ve diger yetkililerin
kurum adina ortak bir gelecek Ongormeleri, istenen hedefe nasil basariyla ulasacagini
belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve olas1 sonuglari
tahmin etmeleri beklenmis, calisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye
caligilmistir.

Kurumun amag¢ ve hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak ydntemleri
belirlemesini gerektiren, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasiyan Stratejik Plan
Hazirlama Programi, Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli,
Stratejik Is Akis Semasi ve Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Egitim-

Ogretim Y1l Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmustir.

Tablo 1: Stratejik Plan ilce Koordinasyon Ekibi

Sira No Adi-Soyadi Gorevi Subesi
1 Sefik BAYRAM Sube Miidiirii Tlge Milli Egitim Miidiirliigi
3 Ikram KANDEMIR Okul Miidiirii Cayirbagi CPAL
4 Ibrahim DIREK Miidiir Yardimcist | Giirgendag ilkokulu/Ortaokulu
5 Sevcan DEMIRHAN | Sef Tlge Milli Egitim Miidiirliigit
6 Sibel Anil Memur Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine onu Ongordiigimiiz sekilde bi¢imlendirmek, kendi
gelecegimize sahip olmak hedefiyle baslatilan siiregte, Diizkoy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii,
Milli Egitim Bakanhg 2010-2014 Stratejik Plami ile Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Milli Egitim Bakanhgi’nin
ve Trabzon il MEM 2015-2019 Stratejik Plam da dikkate alinarak, kurumlara ¢alismalarinda
rehberlik edecek planlari, modelleri, pozisyonlar1 ve perspektifleri gelistirerek, uyum ve ahenk
ile amag olusturmak i¢in ¢aligmalar yapmustir.

Etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek kontrol
etmeye yonelik kararlar ve faaliyetler biitiinii olarak tanimlanan stratejik yonetim anlayisimizi
gerceklestirmeye yonelik planimiz, Diizkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde

olusturulan Stratejik Plan Ekibi tarafindan genis paydas katihmm ile bes asamada

hazirlanmistir:
* Planlama caliymalarinin sahiplenilmesi
* Organizasyonun olusturulmasi
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+  Ihtiyaclarin tespiti

e

Is planinin olusturulmasi

* Hazirhk programinin yapilmasi

II. BOLUM

DURUM ANALIZI
Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz ger¢evesinde belirlenen amag ve hedeflere
ulagabilmek icin; sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve

tehditlerimizin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A.TARIHI GELISiM

DUZKOY iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU’NUN TARIHCESI

Cumhuriyet Oncesi Egitimi: Ilgemizin egitim tarihiyle ilgili Cumhuriyet éncesinde 2
medreseye ait bilgiler mevcut olup, bu medreselerden birinin ilge merkezine bagli Diizalan
Mahallesinde; digerinin ise Cayirbagi Giilcena Mahallesinde bulundugu bilinmektedir.

Cumhuriyet Sonras1 Egitim: Cumhuriyetin ilanindan sonra ilkekul, Diizkéy’de ve
Cayirbagi Mahallesinde 1945 yilinda, Ortaokul, Diizkdy’de 1965 yilinda, Lise, Diizkoy’de
1980 yilinda ag¢ilmistir.

Diizkdy’lin okullasma orani, 3644 sayil1 kanunla 20/05/1990 tarihinde ilge statiislinii
kazanmasindan sonra daha da artmistir.

Okuldncesi Egitim Kurumlari: {lcemizde 1 Bagimsiz Anaokulu ve ilkokullarimizin
blinyesinde toplam 12 anasinifimiz mevcut olup, toplam 15 derslik bulunmaktadir. Bu
dersliklerde 209 6grenci 6grenim gormektedir. Okullarimizda 10’u kadrolu 5°1 iicretli olmak
lizere 15 6gretmen gorev yapmaktadir. Ilimizde, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Okuldncesi
egitimde okullagsma orani % 75°tir.

Ilkokullar: ilcemizde 2’si merkezde, 10’u mahallelerimizde olmak iizere 12 ilkokul
bulunmaktadir. Bu okullardaki 59 derslikte, 845 6grenci 6grenim gormekte olup 64 6gretmen

gorev yapmaktadir. Okullarimizda derslik basina 14 6grenci diismektedir.



Diizkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

Ortaokullar: Tlgemizde 3’ii merkezde, 10’u mahallelerde olmak iizere 13
Ortaokulumuz bulunmaktadir. Bu okullardaki 63 derslikte 931 dgrenci 6grenim gérmekte olup
83 dgretmen gorev yapmaktadir. Okullarimizda derslik basina 15 6grenci diismektedir.

flgemizde Ilk ve Ortaokullarda tasimal1 okul sayis1 25, tasima merkezi sayisi ise 33°diir.
[lkokullarda tasimal1 6grenci sayis1 334 ve ortaokullarda ise 375’tir. Ilkokul ve ortaokullardaki
okullasma oranimiz % 100°diir.

Ortadgretim Kurumlari: flcemizde 2’si merkezde, 1’i Cayirbagi mahallesinde olmak
tizere 3 Lisemiz bulunmakta olup, bu okullarda 45 derslik mevcuttur. Okullarimizda 691
ogrenci 6grenim gormekte olup 67 6gretmen gorev yapmaktadir. Okullarimizda derslik bagina
15 bgrenci diismektedir. ilgemizde ortadgretim kurumlarinda ki tasimali okul sayis1 3, tasima
merkezi sayisi ise 20°dir. Ortadgretim kurumlarindaki tagimali 6grenci sayisi 455, okullagma
oranimiz % 82’dir.

Diger kurumlar: ilcemizde 1 Halk Egitimi Merkezi, 1 Ogretmen Evi ve 1
Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadir.

Bugiin ilcemiz genelinde; 12 ilkokul, 13 Ortaokul, 1 Anaokulu, 2 Cok Programli
Anadolu- Lisesi, Anadolu Lisesi, Halk Egitim Merkezi, Rehabilitasyon Merkezi ve Ogretmen

Evi bulunmaktadir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligs, il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi’ne gore Miidiirliigiimiiziin gorevleri:

* Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendile-
rine verilen gorevleri yapmak, egitim kurumlarinin ihtiyaglarini saglamak, okul/kurum ve
Bakanlik tarafindan ag¢ilan sinavlarin diizgiin ve giiven igerisinde gegmesini saglamak.

* Midiirliige bagl her tiir ve derecedeki okul/kurumlarda gorevli personel igin
bilgi defteri ve formlarin1 tutmak, mevcut ve gelecek yilin 6gretmen sayilarini ve diger personel
ihtiyacint ilgili makamlara bildirmek, “Disiplin Amirleri Yonetmeligi" ne gore gorevli
personelin sicil islemlerini yiiriitmek, personel i¢in; sosyal tesisler, dinlenme kamplar1 vb.
tesisler agmak.

* Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen
egitim amaglarmin  okul/kurumlarda gerceklestirilmesini, Atatiirk Ilke ve Inkilaplar

dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak, 6grencileri her tiirlii boliicii ve yikict etkilerden



Diizkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

korumak, 6grencilerin bilgi seviyesini ylikseltmek, Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel
sanatlar alanindaki ¢caligmalar ile yakindan ilgilenmek.

* Ogrencilerin problemleri hakkinda yonetici, dgretmen, veli ve Ogrencileri
aydinlatmak, 6grencileri zararli aligkanliklardan ve yayimlardan korumak ve disiplinsizligi
onleyici Stratejileri almak.

* Ogrencilere saglik hizmetlerinin  gotiiriilmesini  saglamak, tiim &gretim
kurumlarinin beden egitimi, spor, halk oyunlar ve izcilik faaliyetlerine ait arag-gereg, odiil vb.
ihtiyaclarin1 gidermek, kamp ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak.

* Okul/kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasinda goriilen aksakliklar
gidermek, ayni programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasindaki farkliliklar
ortaya ¢ikarmak, karsilastirmali sinavlar yaptirmak, 6gretim metotlarinin uygulanmasinda birlik
ve beraberligi saglayarak gelistirmek ve sonuglart hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

* Gorev alantyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirli
faaliyete katilacak 6gretmen ve 6grencilerin gorev ve izin iglerini yiiriitmek, milli ve mahalli
bayram programlarinin yiiriitiilmesine iligkin verilen gorevleri yapmak.

* Yaygin egitim merkezlerini agmak, denetlemek ve ¢aligmalarini yiiriitmek.

* Okul ve kurumlarda saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

* RAM ve okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini ve isleyisini saglamak.

* Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili Stratejiler almak.

+ Genel biitcelerden, miidiirlige ayrilan O6deneklerin mevzuata uygun olarak
dagitim islemlerini yaptirmak ve denetlemek, Ilin Milli Egitim biit¢esini Valilige sunmak.

- Personelin 6zliik haklarina ait isleri yiirtitmek.

+ Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak.

+ Okul/kurumlart belli bir plan iginde denetlemek, eksiklik ve aksakliklar
gidermek icin gerekli Stratejileri almak.

* Maarif miifettislerinin ¢alismalarmi yonetmelige uygun yiiriitmek, 11 Milli Egi-
tim Disiplin Kurulu’na iligkin isleri yapmak.

+ Okul/kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlart diizenlemek, Sivil

Savunma Teskilati ile koordinasyon saglamak.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde midirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
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yiikimliiliikleri, standart dosya plant ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliglimiiziin

hizmetleri tespit edilmis ve on dort faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 2: Diizkoy MEM Faaliyet Alanlari ile Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.1.

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Sunulan Hizmetler 1.1.1

Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Sunulan Hizmetler-1.1.2

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, ders
kitaplarinin, 6gretim materyallerinin ve egitim arag-gereglerinin etkin kullanimlarini saglamak,

Sunulan Hizmetler-1.1.3

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Sunulan Hizmetler-1.1.4

Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Sunulan Hizmetler-1.1.5

Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

Sunulan Hizmetler-1.1.6

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

Sunulan Hizmetler-1.1.7

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

Sunulan Hizmetler-1.1.8

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Sunulan Hizmetler-1.1.9

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Sunulan Hizmetler-.1.10

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonu¢larindan yararlanmak,

Sunulan Hizmetler-.1.11

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler-.1.12

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Sunulan Hizmetler-.1.13

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.2

Egitim kurumlarina yonelik gorevler

Sunulan Hizmetler1.2.1

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Sunulan Hizmetler1.2.2

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler1.2.3

Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Sunulan Hizmetlerl.2.4

Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak,

Sunulan Hizmetler 1.2.5

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Sunulan Hizmetler 1.2.6

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

Sunulan Hizmetler 1.2.7

Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler almak,

Sunulan Hizmetler 1.2.8

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Sunulan Hizmetler 1.2.9

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayic1 faaliyetler yapmak

Faaliyet Alami-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.3

Ogrencilere yonelik gorevler

Sunulan Hizmetler 1.3.1

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
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Sunulan Hizmetler 1.3.2

Ogrencilerin egitim kurumlarima aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Sunulan Hizmetler 1.3.3

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak

Sunulan Hizmetler 1.3.4

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 1.3.5

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 1.3.6

Ogrencilerin okul bagarisimi artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmetler 1.3.7

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Sunulan Hizmetler 1.3.8

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 1.3.9

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmetler 1.3.10

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.4

Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Sunulan Hizmetler 1.4.1

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek

Sunulan Hizmetler 1.4.2

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler 1.4.3

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler 1.4.4

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alani-2

Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani-2.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler 2.1.1

Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

Sunulan Hizmetler 2.1.2

[kogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Faaliyet Alan1-3

Ortadgretim Hizmetleri

Faaliyet Alani-3.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler 3.1.1

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

Sunulan Hizmetler 3.1.2

Yiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Faaliyet Alam-4

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alan1 4.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler 4.1.1

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

Sunulan Hizmetler 4.1.2

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

Sunulan Hizmetler 4.1.3

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Faaliyet Alami-5

Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alani-5.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler 5.1.1

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmetler 5.1.2

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gzetmek,

Sunulan Hizmetler 5.1.3

Din egitiminde kullanilan ders kitabr ve materyallerin teminini koordine etmek.
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Faaliyet Alan1-6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alani-6.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler 6.1.1

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Sunulan Hizmetler 6.1.2

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

Sunulan Hizmetler 6.1.3

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler 6.1.4

Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 6.1.5

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Sunulan Hizmetler 6.1.6

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak

Sunulan Hizmetler 6.1.7

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmetler 6.1.8

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Sunulan Hizmetler 6.1.9

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

Sunulan Hizmetler 6.1.10

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitilmesini saglamak

Sunulan Hizmetler 6.1.11

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Sunulan Hizmetler 6.1.12

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak

Sunulan Hizmetler 6.1.13

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Sunulan Hizmetler 6.1.14

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama caligmalar1 yapmak.

Faaliyet Alam-7

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet Alani-7.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler 7.1.1

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Sunulan Hizmetler 7.1.2

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Sunulan Hizmetler 7.1.3

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Sunulan Hizmetler 7.1.4

Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici ¢alismalar yapmak,

Sunulan Hizmetler 7.1.5

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Sunulan Hizmetler 7.1.6

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Sunulan Hizmetler 7.1.7

Agik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 7.1.8

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 7.1.9

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili i ve islemleri yiiriitmek.

Faaliyet Alan1-8

Ozel Ogretim Kurumlarr Hizmetleri

Sunulan Hizmetler 8.1

Ozel gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Sunulan Hizmetler 8.2

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici caligmalar yapmak,

Sunulan Hizmetler 8.3

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.4

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarm
acilig, kapanig, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.5

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.6

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiirtitmek,

Sunulan Hizmetler 8.7

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.8

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.9

Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
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Sunulan Hizmetler 8.10

Ozel 6gretim kurumlarim ve &zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler 8.11

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler 8.12

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler 8.13

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Faaliyet Alan1-9

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Sunulan Hizmetler 9.1

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.2

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Sunulan Hizmetler 9.3

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.4

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler 9.5

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.6

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢6ziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.7

Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarmin yeni uygulamalara yén vererek
siirdiiriilebilir is siire¢lerine donlisiimiinii saglamak,

Sunulan Hizmetler 9.8

Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.9

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.10

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

Sunulan Hizmetler 9.11

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler 9.12

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Sunulan Hizmetler 9.13

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler9.14

Kamu Biligim Standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

Sunulan Hizmetler9.15

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Sunulan Hizmetler9.16

Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Sunulan Hizmetler 9.17

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.18

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.19

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

Sunulan Hizmetler 9.20

Istatistiki verilerin saklanmasna iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.21

Cagrn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve iglemleri yiirtitmek.

Faaliyet Alam-10

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Sunulan Hizmetler 10.1

Ml/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Sunulan Hizmetler 10.2

il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasimi saglamak,

Sunulan Hizmetler 10.3

Hiikiimet programlarina dayali eylem plan ile ilgili isleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 10.4

Kalkinma planlar ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 10.5

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Sunulan Hizmetler 10.6

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligskin ¢aligsmalar yapmak,

Sunulan Hizmetler 10.7

Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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Sunulan Hizmetler 10.8

Ayrintili harcama programini hazirlamak

Sunulan Hizmetler 10.9

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Sunulan Hizmetler 10.10

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Sunulan Hizmetler 10.11

Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 10.12

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Sunulan Hizmetler 10.13

Performans programuyla ilgili i ve islemleri yiiriitmek

Sunulan Hizmetler 10.14

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Sunulan Hizmetler 10.15

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Sunulan Hizmetler 10.16

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Sunulan Hizmetler 10.17

Egitim kurumlari, yOnetici, Ogretmen ve calisanlar igin belirlenen performans olgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Sunulan Hizmetler 10.18

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
geligtirilmesi, yonetim kalitesinin artirllmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 10.19

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 10.20

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Sunulan Hizmetler 10.21

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile egitim kurumlarimin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici galigmalar yapmak,

Sunulan Hizmetler 10.22

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Faaliyet Alam-11

Hukuk Hizmetleri

Sunulan Hizmetler 11.1

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 11.2

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil
etmek,

Sunulan Hizmetler 11.3

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Sunulan Hizmetler 11.4

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sunulan Hizmetler 11.5

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 11.6

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Sunulan Hizmetler 11.7

Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 11.8

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak, idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri
yiriitmek,

Sunulan Hizmetler 11.9

Mevzuati takip etmek, mevzuatin uygulanmasini gézetmek,

Sunulan Hizmetler 11.10

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Faaliyet Alam-12

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Sunulan Hizmetler 12.1

Insan kaynaklarryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Sunulan Hizmetler 12.2

Norm kadro i§ ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 12.3

1l/ilge 6zliik dosyalarnin muhafazasini saglamak,

Sunulan Hizmetler 12.4

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 12.5

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Sunulan Hizmetler 12.6

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 12.7

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 12.8

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,
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Sunulan Hizmetler 12.9

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Sunulan Hizmetler 12.10

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Sunulan Hizmetler 12.11

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

Sunulan Hizmetler 12.12

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlemek,

Sunulan Hizmetler 12.13

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Sunulan Hizmetler 12.14

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Sunulan Hizmetler 12.15

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

Sunulan Hizmetler 12.16

Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 12.17

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Sunulan Hizmetler 12.18

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gor. Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri ylirlitmek.

Faaliyet Alami-13

Destek Hizmetleri

Sunulan Hizmetler 13.1

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 13.2

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

Sunulan Hizmetler 13.3

“Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi”ni yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 13.4

Taginir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 13.5

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 13.6

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

Sunulan Hizmetler 13.7

Yemekhane is ve islemlerini yiirtitmek

Sunulan Hizmetler 13.8

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, déner sermaye is ve islemlerini
yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 13.9

Temizlik, giivenlik, 1stnma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek

Sunulan Hizmetler 13.10

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 13.11

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 13.12

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Faaliyet Alam-14

Ingaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet Alan1 14.1

Bakanlik¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar

Sunulan Hizmetler 14.1.1

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.2

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore karsilamak,

Sunulan Hizmetler 14.1.3

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve iglemleri yiirtitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.4

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.5

Yatirim programi yap1 yatirtmlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.6

Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

Sunulan Hizmetler 14.1.7

Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.8

Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.9

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.10

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Sunulan Hizmetler 14.1.11

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarma yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.12

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.13

Ozel projeleri incelemek ve gorils bildirmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.14

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,
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Sunulan Hizmetler 14.1.15 | Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.16 | ...
yiiriitmek,

Kamu kuruluslarma tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri

Sunulan Hizmetler 14.1.17 | Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

S M PG A2 karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili igslemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari1 disindaki hizmet ve alanlarmn isletme devri

Sunulan Hizmetler 14.1.19 | karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile gergek veya ozel hukuk tiizel kisilerine

yenilestirilmesi veya yeniden yaptirtlmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

SIELEI (e 7 A kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim

Sunulan Hizmetler 14.1.21 | Tasinabilir okullarin yaptirtlmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 14.1.22 | ~=".
yiirtitmek,

Egitim kurumlarma iliskin kamulagtirma is ve iglemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri

Sunulan Hizmetler 14.1.23 | Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak.

D. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeihigin saglanabilmesi igin ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile iletisim, etkilesim iginde
bulunan kurum ve kuruluslarin goriigleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

2015-2019 Stratejik Planlama siirecinde katihmeilia 6énem veren kurumumuz tiim
paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, faaliyetleriyle ilgili {irlin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaglar olmak tizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum
tespiti, kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gergeklestirmeye yonelik
olarak Ilce Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum yoneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmustir.

Paydas katilimciliginin saglanmasinda 6nemli araglarindan biri anket ¢alismalaridir. Bu
nedenle, paydas toplantilarinin yani sira, paydaslarin tiimiinii temsil etme kabiliyetine sahip bir
boliimiiniin incelenerek, paydaslarin tiimiiyle ilgili ¢ikarimlar yapmak i¢in paydas anketleri

kullanilmustir.
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Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin
sistematik bir sekilde veri toplanmas1 amaglanmustir.

Paydas analizinin ilk asamasinda ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz paydaslarmin kimler
oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; “Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun
sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? “sorularina cevap aranmis ve i¢
paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandirilmasit yapilmstir.

Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢cinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugma noktasindaki
onceliklerine gore asagidaki sekliyle siniflandirilmistir:

Paydaslarin Onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii
yada faaliyetlerden etkilenme dereceleri dikkate alinmis ve oOncelik verilecek paydaslar
belirlenmistir.

lige Stratejik Planlama Ekibi i¢ ve dis paydaslardan alinacak gériis ve Oneriler igin,
anket ve miilakat yontemlerinin uygun olacagina karar vermistir.

Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve hangi siklikta goriis
alacagl zaman belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi islemi sistematik bir sekilde
stirdlirtilmiistiir.

Gerek i¢c gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde

biiyiik dl¢tide belirleyici olmustur.

Diizkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin
gorligleri iceren i¢ paydas anketi calismasina kurumda 183 kisi katilmistir. Anket,
paydaglarimiz ile formlar iizerinden yapilmis, fotokopi maliyeti disinda sifir maliyet ile
sonug¢lanmaistir.

Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmis, resmi yazilar ile ilgili birimlere gonderilmis

uygulamasi 20 giin gibi bir siire almistir. 10 giin gibi bir siirede de degerlendirilmistir.
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
A. Kurum I¢i Analiz

|
T

w 1
Temel Egitim REMUR Din Oretimi
Hizmetleri Hizmetieri

Mesleki ve Teknik Bilgi Iglem ve Egitim
Egitim Hizmetleri Teknolojfleri Hizmetleri
7
Ozel Egitim - Rehberlik Strateji Geligtirme
Hzimetleri ) Hizmetleri
Hayat Boyn Ofrenme Destek
Hizmetleri
Huknk J Ingaat Emiak
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Sekil 3: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1
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Midiirliiglimiiziin teskilat yapis1 ve birimlerin gorevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 652 sayih Milli Egitim Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede diizenlenmektedir.

flge Milli egitim Miidiirliigiimiiz gorev tamminda yer alan faaliyetleri siirdiiriirken
paylasimda bulundugu 28 dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketler paydaslara, stratejik
plan ekibi tarafindan elden teslim edilmis ve takibi yapilmistir. Uygulama esnasinda
goriislerinin 2015-2019 Stratejik Planinda ne derece 6nemli oldugu paydaslara belirtilmistir.

I¢ ve dis paydas analiz sonuglarna gore paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii nasil gordiigii

degerlendirilmis, yapilan analiz giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde katki saglamistir.

Diizkoy Tl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklari

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, miidiirliik personeli ve okul/kurumlarda 264'i egitim
ve Ogretim  hizmetleri smifinda olmak Tlizere toplam 289 personel ile c¢alismalarini
stirdirmektedir.

Tablo 3: l¢e Milli Egitim Miidiirliigiimiiz insan Kaynaklar1 Dagilim

iLCE MUDURLUGUMUZ PERSONEL DURUMU

Gorev Unvani Asil Vekil Toplam
ilce Milli Egitim Miidiirii - 1 1
ilge Milli Egitim Sube Miidiirii 2 - 2
Toplam 3
Okul Kurum Yoneticisi Asil Vekil Toplam
Okul / Kurum Miidiirii 16 3 19
Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi - - -
Okul / Kurum Miidiir Yardimcisi 25 2 27
Toplam 40 5 46
Egitim Ogretim Simfi Norm Mevcut intiyac Toplam
Ogretmen 267 220 47 220
Toplam 220
EGIiTiM OGRETIM HiZMETLERiI HARICi PERSONEL DURUMU
Personel Gorev ve Unvam Norm Mevcut Durum ihtiyac Toplam
Genel idari Hizmetleri 22 14 10 14
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 10 3 7 3
Teknisyen 1 1 0
Memur 1 1 0 1
Toplam 34 16 18
DiGER STATULER
Tiirii Toplam
Gegcici Personel 3
Siirekli isci 1
Ders Karsihg1 Ucretli Ogretmen 35
Toplam 39
Genel Toplam 326
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Tablo 4: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihimm

i Ogrenim Durumlarina Goére Dagilim
Ogrenim Durumu
Sayi Oran

Doktora 1 % 0,35
Yiiksek Lisans (Tezli) 6 % 2,08
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 19 % 6,58
Lisans 252 % 87.18
On Lisans 1 % 0,35
Enstitu = =
Lise 1 % 0,35
[Ikégretim 5 % 1,73
[lkokul 4 % 1,38
Genel Toplam 289 % 100

Teknolojik Kaynaklar

flge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin, tiim paydaslarma hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in, teknolojik araglar etkin bir bi¢gimde kullanilmaktadir. Bu anlamda Bakanligimiz
tarafindan gelistirilen Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile bireysel ve kurumsal is ve islemlerin
biiyiik boliimii yiiriitiillmektedir. Sistemde personel ve 6grencilere ait bilgiler bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Y&netim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim,
Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim,
gibi modiillere ulagilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Miidiirliiglimiiziin resmi yazismalari, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi
(DYYS) tizerinden yapilmaktadir.

Miidiirligiimiiz, egitim ve 0gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin
kullanimimi saglamak amaciyla Bakanhigimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin ilgedeki tiim is ve

islemlerini yiirtitmektedir.
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Mali Kaynaklar

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, Il
Milli Egitim miidiirliiglimiizden aktarilan 6denekler, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ miiziin merkezi yonetim biitcesinden

aldig1 paylar ve gayri safi yurt i¢i hasilaya oran1 verilmistir.

Tablo 5: Diizkéy ilce MEM Biitcesinin il MEM Biitcesine Gore Artis Oram

Yillar Trabzon il MEM Biitcesi Diizkoy ilge MEM Biitcesi | Diizkoy ilge MEM Biitgesi/ il
(TL) (TL) MEM Biitcesi (%)
2010 200.928.008 10,223,159 5,08
2011 217.002.249 11,041,826 5,08
2012 234.362.429 11,925,924 5,08
2013 253.111.242 12,880,245 5,08
2014 273.360.142 13,898,049 5,08
2015 295.228.954 15,009,899 5,08
B. Kurum Dis1 Analiz

Diinyamiz ve i¢inde yasayan insanlar ¢cok hizli bir degisim yagsamaktadir. Bu degisim,
her alanda oldugu gibi toplumsal, siyasi ve kiiltiirel alanlarda da olumsuzluklar ortaya
cikarmaktadir. Bu anlamda degisimin yoniinii ve hizin1 yakalamis hazirlikli ve ayakta kalabilen
toplum yapisina ulagmak egitim ve egitimci i¢in en 6énemli hedef alanlar1 arasina girmistir.

Ulkemizde egitim teknolojileri basta olmak iizere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir bakis
acisiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun yapisi dikkate
alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve Ogrenci gibi
kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Kurum olarak yaptigimiz, PEST analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve Kkiiltiirel
degisim alanlarin1 incelemekten c¢ok, bilgi toplumunu ve egitimdeki degisim konularim
incelemek, analiz etmek ve bu alanda ortaya ¢ikan yenilikleri takip ederek hedeflerini genis
kapsamli olarak gergeklestirmeyi hedeflemektir.

Diinyada, tilkemizde, bolgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz
fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, digsal dinamiklerimizi igeren PEST analizimiz
oncesinde genis bir literatiir taramasi yapilmis, ¢alismamiz esnasinda ozellikle iist politika

belgelerine atifta bulunulmustur.
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gorev alanina giren konular ayritili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalari

kapsaminda taranmig olan politika belgeleri asagida verilmistir.

* IL MEM 2010-2014 Stratejik Plani
IL MEM 2015-2019 Stratejik Plani
Trabzon Biiyliksehir Belediyesi
Diizkoy Belediyesi

-+ F ¥

Diizkdy Kaymakamligi

Tablo 6: Temalara gore GZFT

-

-

EGITIM-OGRETIME ERiSiM

-

-

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

. GUCLU TARAFLAR
* Ust 6grenime ve sinavlarina hazirlik kurslari, etiitlerin yapilmasina destek verilmesi.
* Jlge MEM’in biinyesindeki okul ve kurumlara kolayca ulasabiliyor olmast.

ZAYIF TARAFLAR

FIRSATLAR
*10.Kalkinma Plani’nda okul 6ncesi egitim ve bakim faaliyetleri ile ilgili maddelerin
yer almasi.
TEHDITLER
* Jlcede yaylacilik yapilmasi nedeniyle Mayis, Haziran, Eyliil, Ekim aylarinda
ogrencilerin devamsizlik sorunu yasamalari.
* Tasimal1 egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tagimasi.
* flcedeki 6gretmenlerin ilgemizde ikamet etmemesinden dolay:r ders disi etkinliklere,
kurslara ve faaliyetlere fazla yer verilmemesi.
GUCLU TARAFLAR
* Okul ve kurumlarda egitim diizeyi yiiksek, geng, dinamik personelle hizmet ediliyor
olmasi
* Universiteler ile isbirligi halinde bulunulmasi
ZAYIF TARAFLAR

* Personelin gorevleri ile ilgili egitim eksikligi
* Ust dgrenime geciste uygulanan merkezi sistem smavlarinda basarmin istenen
diizeyde olmamasi.
* Merkezi sistem sinavlari ile okullarda yapilan sinavlarin 6lgme ve degerlendirme
sonuglart arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

FIRSATLAR
* {Igede genel anlamda giivenlik problemlerinin olmayisi.
* Derslik ve Ogretmen bagina diisen oOgrenci sayisinin, Tiirkiye ve Trabzon
ortalamasinin altinda olmasi, Egitimin-Ogretimin kolaylasmasini ve iletisimin daha
giiclii olmasini sagliyor.
* Ulasim kolaylig1 sebebiyle 6gretmenlerin tercih ettigi bir ilge olmasi.
* {limizde birden ¢ok {iniversitenin olmasi.
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TEHDITLER
* Gengler arasinda zararl aligkanliklarinin artig géstermesi.
* Sosyo ekonomik diizeyin zayif olmasi.

GUCLU TARAFLAR
* fIce Milli Egitim binasinin fiziki ¢alisma kosullarinin yeterli olmas.
* Sivil Toplum Kuruluslar1 ve diger kurumlarla iliskilerin iyi olmasi.
* Kurum amirlerinin ¢alisan personelini ve 6gretmenlerini yakindan tanimasi.
* Paydas igbirliginin olmas.
* Kurumda Ozliik islerinin zamaninda ve hizl bir sekilde yapilmasi
* Okul bahgelerinin gelir saglayici faaliyetlerde (diigiin vb.) kullanilmasi.
* Egitim camiasinin biligim teknolojisini etkin kullaniyor olmasi
ZAYIF TARAFLAR

* Kurumlar tarafinda projelere yeterli katilimin olmamasi,
* Kurumda performans degerlendirmesinin yapilmamasi,
* Sportif ve sosyal faaliyetlerin maddi yonden desteklenmemesi
* Istatistiki verilerin istenilen diizeyde tutulmamasi
* Siire¢ bazli yonetimde siire¢ kontroliiniin yapilmamasi
* Kurumun, proje yiirliitme ve uygulamada yetersiz olmasi.

FIRSATLAR
* {lgede 6gretmen evinin olmasi
* Egitime destek veren hayirseverlerin olmasi
* Hizmet i¢i egitim ihtiyacinin karsilanabilir olmasi
* Sahip olunan sosyal alanlarin ( hali saha, ilge stadyumu, belediye kiiltiir salonu, okul
spor salonu vb.) egitim amaclarina doniik kullanilabiliyor olmasi.
* Milli Egitim Miudiirliigt destek personelinin ¢ogunlugunu ilgede oturmas.
* Her tiirli egitimden (seminer, konferans) yaralanabilmemiz.
* flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hiikiimet binasinda olmas, tiim kurumlarla iletigimi
kolaylastirmaktadir

TEHDITLER
* Cok amagli salonlarin olmamasi
* Tlgede normda acik olan branslarin iicretli 6gretmenlerle kapatilmasi.
* [Ige Milli Egitim Miidiirliigiiniin mali ve insan kaynaklar yetersizligi
* Personel hareketliliginin fazla olmasi nedeniyle is kaybinin yaganmasi
* MEB’in siirekli mevzuat degisikligi, tagradaki uygulamalar1 olumsuz etkilemektedir.

llgemiz 2015-2019 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla

yaptigimiz ¢aligmalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun gii¢li,
zaylf yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirledik. Boylece kurumumuzun, stratejik plani i¢in
hayati 6nem tastyan stratejiler i¢cin 6n hazirli§imiz tamamlanmis oldu. Analiz sonrasi ortaya
cikan genel kani: Atifta bulunulan st politika belgelerinde yer alan hedeflere ulagsmak i¢in
fiziki ve beseri altyapimin gelistirilmesi ile ilgili gii¢lli, uygulanabilir, hitap ettigimiz kitlenin

tamaminin verimliligini artiracak ¢aligmalara ihtiyag vardir.
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Diizkoy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin

gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 7: Gelisim ve Sorun Alanlari

* Yabanci dil yeterliligi
* Mesleki rehberlik

Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kurumsal
Erisim Kalite Kapasite
* BEgitim ve Ogretime Katilm | * Ogrenci * Begeri Alt Yapi
ve Tamamlama * Hazir olug * Insan kaynaklar1 planlamasi
*  Okul ©6ncesi egitimde | * Ogretmen * Insan kaynaklar1 yonetimi
okullagma devam ve | *Ogretim  programlar1  ve | * Insan kaynaklarnin egitimi
tamamlama materyalleri ve gelistirilmesi
* Zorunlu egitimde okullasma, | * Egitim - Ogretim ortan1 ve | * Fiziki ve Mali Alt Yapi
devam ve tamamlama cevresi * Finansal kaynaklarin etkin
* Hayat boyu Ogrenmeye | * Rehberlik yonetimi
katilm * Olgme ve degerlendirme * Okul bazli biitgeleme
* Hayata ve istihdama | * Egitim tesisleri ve alt yap1
hazirlama * Donatim

* Yonetim ve Organizasyon

* Kurumsal yapinin
iyilestirilmesi

* Biirokrasinin azaltilmasi

* Is analizleri ve is tamimlari

* Mevzuatin giincellenmesi

* {zleme ve degerlendirme

* Avrupa Birligine uyum

* Sosyal taraflarin katilimi ve
yonetisim

*  Cogulculuk, Katilimcilik
Seffaflik ve Hesap verebilirlik
* Kurumsal iletisim

* Bilgi Yonetimi

* Bakanlik hizmetlerinin e-
devlet araciligryla sunumu

* Elektronik ag ortamlarmnimn
etkinliginin artirtlmasi

* Veri toplama ve analiz
*Veri iletimi  ve
paylasimi

bilgi
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STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. EGITIM ve OGRETIME ERIiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3.Yiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4.Hayat boyu 6grenmeye katilim
11.5.0zel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.7.0zel 6gretimin pay1
1.1.8.Yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve dgretime erisimi

2. EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saghk
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim programlari ve materyalleri
2.1.4.Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gecisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0lgme ve degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle 1s birligi
2.2.2.0nceki dgrenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4.Mesleki rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci dil yeterliligi
2.3.2.Uluslararas1 hareketlilik
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3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.Beseri Alt Yap1

3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazli biit¢eleme

3.2.3.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4.Donatim

3.3.Y6netim ve Organizasyon

3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2.1s analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3.Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2.1zleme ve degerlendirme
3.3.3.Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimcilik
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.5.Kurumsal iletisim

3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Veri toplama ve analiz

3.4.4.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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111. BOLUM

GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iLKELERIMIiZ

MISYON

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina
bagli, egitimde bilim ve teknolojinin toplumsal ve ekonomik yarar

saglayacak sekilde yenilenmesinde, 6z degerlerine saygili, sorumluluk sahibi, tilkemiz
ve diinya sorunlara duyarl, etik degerlerinden taviz vermeyen, takim ruhu ile hareket ederek

genglerimize yol gosteren bir kurum olmak.

VIiZYON

Bilimsel gelismelerin 1s181nda; her bireyi 6zel kilan, degerlerimizi yasatan, egitim-

ogretim kiltiirel, sosyal ve sanatsal faaliyetleriyle 6rnek ilge olmak.

TEMEL DEGERLER

Insan haklar1 ve evrensel degerlere baghlik
Ahlak ilkelerine baglilik

Oz degerlere baglilik

Ihtiyag odaklilik

Yenilikgilik ve girisimcilik

Sorumluluk

Etkili iletisim ve Isbirligi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap ve Atatiirk milliyetciligine baglilik
Objektiflik

Giivenilirlik

Adalet

Girisimeilik, yaraticilik, yenilik¢ilik
Katilimceilik

-+ F R

Seffaflik ve hesap verebilirlik
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1

Cografi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilgemizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi
kesintisiz tamamlayabilmelerini saglamak;

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oOncelikli olmak {iizere, ilgemizde
bulunan bireylerin egitim ve Ogretimin her kademesinde devamsizlik, sinif tekrari ve okul

terkleri oranlarinin azaltilarak katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve 0gretimin biitiin kademelerinde; fiziksel ve ruhsal gelisim stiregleri dikkate
almarak, ulusal ve uluslararasi alanlarda diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve sportif aktiviteler
esliginde ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, 6z denetim yapabilen,
iletisime, degisime ve Ogrenmeye agik, kendine gilivenen, yenilik¢i, yaratict ve girisimei
bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ilgemizdeki 6grencilerin égrenme kazanimlar dikkate alinarak,
akranlar arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarint azaltarak, egitim kalitesini ylikseltmek.

Stratejik Hedef 2.2: Tigemiz ve cevre ilgelerdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak
hayat boyu 6grenme ilkesinden hareketle, bireylerin mesleki gelisim siireclerini destekleyerek,
isglici  piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam

edilebilirliklerini artirmak.

STRATEJIK AMAC-3:

Personel yeterlilikleri dogrultusunda insan kaynagi planlamasmin yapildigi; bilgi ve
iletisim teknolojileri destegiyle fiziki, beseri ve mali yapiy1 etkili ve verimli kilarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Verimli bir insan kaynaklar1 planlamasiyla, kurumumuzda gérev
yapan yonetici ve her kademede ki personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini
artirmak.

Stratejik Hedef 3.2: Stratejik plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal
kaynaklarinin etkin kullanimiyla tim egitim kurumlarinin alt yapt ve donatim ihtiyacini

karsilamak.
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Stratejik Hedef 3.3: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, seffaf, katilimci, c¢ogulcu ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak

Stratejik Hedef 3.4:Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir
sekilde iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini

saglamak

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSIMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Tiim bireylerin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, cografi farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulagarak, bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1
Cografi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya cikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilgemizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi

kesintisiz tamamlayabilmelerini saglamak;

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar Oncelikli olmak {izere, ilcemizde
bulunan bireylerin egitim ve 6gretimin her kademesinde devamsizlik, sinif tekrari ve okul

terkleri oranlarinin azaltilarak katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve oOgretime katilmast ekonomik ve sosyal kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilgemizin tamaminda adil ve
strdiirilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri,
ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim 6gretimin her asamasina katilimini saglamak ve ayrica
bireyleri 6zgiir bigimde hareket etmekten alikoyan engellerin ortadan kaldirilmasi ve kendi
kaderlerini tayin etme noktasinda bilingli ve etkin rol oynamalarini saglamak amaciyla egitim
sisteminin i¢inde kalmalar1 hedeflenmektedir.

Egitim ve Ogretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul oncesi egitimde
2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullagma oran1 5 yas grubunda % 81.17, 4-5 yas grubunda
% 73.28 ve 3-5 yas grubunda % 47.12 “tiir.
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Ilkokullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma orani net % 100°diir.

Ortaokullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma orani net % 100 diir.

Ortadgretim kurumlarinda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma orani
%67,31°dir.

flgemiz egitim anlayisinda g¢ok dnemli olan Hayat boyu 6grenme alaninda 2012-2013
egitim-6gretim yilinda 57 kurs acilmis ve bu kurslara 1420 ogrenci/kursiyer katilmigtir.
Bunlardan 1354’1 sertifika almaya hak kazanmistir. 2013-2014 egitim-0gretim yilinda ise 72
kurs acilmis ve bu kurslara 1432 6grenci/kursiyer katilmistir. Bunlardan 1280’1 sertifika almaya
hak kazanmustir.

Plan dahilinde kurslara katilan sayis1 amacglanmakla birlikte katilanlarin tamaminin
sertifika almasi icin calisilacaktir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu dgrenmeye
katilimin artmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erisim olanaklarinin ve 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi ve hayat

boyu 6grenme kavraminin toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 8: Performans Gostergesi 1.1/a

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan
Egitim ve Ogretime Erisim Dénemi
2012-2013 2013-2014 Sonu
Hedef 1.1./a
Net 3-5 yas 51,15 47,12 65
Okul dncesi egitimde okullagma orani Net 4-5 yas 69,22 73,28 85
Net 5 yas ve tizeri 78,13 81,17 90
Okul oncesi egitimde okullasma oram (%): Ortalama 66,16 67,19 80
. Ilkokulda net okullagma orani (%) 100 100 100
[lkogretimde okullagma orant
Genel ortaokulda net okullagma orani(%) 100 100 100
Temel Egitimde net okullasma orani (%): Ortalama 100 100 100
Genel (O)rtaogretlmde Net Okullagsma % 48,36 % 63,05 37
Ortadgretimde okullasma oram Oram (%)
g $ Mesleki ve Teknik 6gretimde Net % 36.03 9% 23.04 55
Okullasma Orani (%) ' '
Ortaogretimde Net Okullasma Orani (%): Toplam %84.39 % 86,09 92
Ozel 6gretimde okullasma oram (%): Toplam - - -
Acik 6gretim ortaokulu okullagsma sayist = 3,75 2
Acik dgretimde okullasma orani
Acik dgretim lisesi okullagma sayist % 11,02 %9,01 6
Acik 6gretimde okullasma orani (%) % 11,02 % 12,76 8
Orta 6gretimden yiiksekogretime devam eden 6grenci oram (%) 53 49 65
Hayat boyu 6grenmeye katilim sayisi 1420 1432 2852
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oram (%) % 100 % 100 % 100
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Tablo 9: Performans Gostergesil.1/b

Performans Gostergeleri . Plan
" Onceki Yillar Doénemi
Egitime ve Ogretime Erisim Sonu
Hedef 1.1/b 2012-2013 | 2013-2014 2019
.. 100%
1 Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram % 2.8 % 2.63 devami
saglamak
2 Oreiin egitimd Tlkokulda terk orant - - 0
3 rgun cgl timde Ortaokulda terk orani - = 0
okul terki oram -
4 Ortadgretimde terk orant % 6.07 % 2.75 0
5 Orgiin egitimde okul terki ortalama orani (%) % 6.07 % 2.75 0
6 Acik 6gretim Ortaokulunu bitirme orani (%) - - 100
7 Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme orani (%) - - 100
8 Mesleki acik 6gretim lisesini bitirme orani (%) - - 100
9 PO R N Acik 6gretim ortaokulu (%0) - - 0
10 | Asik ogretim okullarinda Kaydr 7 ) %o o Tisesi (%6) - \ 0
dondurulmus égrenci orani 2 —
11 Mesleki agik 6gretim lisesi (%0) - - 0
12 | Acik 6gretim okullarinda kayd: dondurulmus 6grenci oram (%): Toplam - =
T I Egitimden Yarar] Orenci Tlkokul-Ortaokul 412 481 652
13 S:;:;:la 1 Egitimden Yararlanan Ogrenci Liseler 215 304 345
Engelli Ogrenciler - 13 22

Tablo 10: Stratejiler 1.1.a.b

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amac-1
Stratejik Hedef 1.1.

Strateji

1- Diger kurum-kurulus, hayirseverler ve veliler
isbirligi ile egitime erisime devam ve Kkatihm
saglayacak projeler artirilacaktir.

2-Mesleki ve Teknik Egitimi 6zendirici ve tanitici
calismalar yapilacaktir.

3-Siirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin ekonomik
durumlar1 incelenerek gerekli goriilenler sosyal
yardimlasma ve dayanisma vakfina
yonlendirilecektir.

4-Okula devamin saglanmasi icin tasimali egitime
ihtiya¢c duyan tiim o6grenciler tespit edilecek ve
tasimal egitim kapsamina alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.

5-Orgiin egitimin disinda kalan bireylerin egitime
erisim imkanlarindan faydalanmasi icin 6grenme
firsat ve imkainlarim destekleyici c¢alismalar
yapilacaktir.

Ana Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme
Bolimii

Mesleki ve Teknik
Egitim Boliimii

Temel Egitim
Hizmetleri Bolimii

Destek Hizmetleri
Bolimi

_ Hayat Boyu
Ogrenme Bolimi
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Diger Sorumlu Birimler

* Temel Egitim Boliimi
* Ortadgretim Bolimii
* Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
* Din Ogretimi Boliimii

* Temel Egitim Bolimii
* Ortadgretim Bolimii
* Strateji Gelistirme Boliimii

* Ortadgretim Boliimii

* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii

* Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

* Ortadgretim Bolimii

* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii

* Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

* Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
* Temel Egitim Boliimii
* Ortadgretim Bolimii
* Strateji Geligtirme Bolimii
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6-Okul yoneticileri ile miiftiiliik, muhtarlar, okul aile
birligi baskanlarinin isbirligiyle okuldncesi egitim
oncelikli olmak iizere, erisim ve devaminin
saglanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

7-Ortadgretimde mezuniyet sonrasi yonlendirmeler
ile iiniversitelere yerlesim konularinda c¢alismalar
yapilacaktir.

8-Bireylerin istihdamimi artirmaya yonelik olarak,
sektor ve ilgili taraflarla is birligi yaparak, hayat
boyu egitim anlayis1 cercevesinde mesleki kurslarin
cesitliligi ve katihmei sayis1 artirilacaktir.

9-Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin
ortadan kaldirilmasiicin calismalar yapilacaktir.

10-Arkadas gruplarmin olumsuz etkilerini azaltmak
icin  sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler
arttirilacaktir.

Temel Egitim
Boliimii

Ortadgretim Boliimii

_ Hayat Boyu
Ogrenme Bolimil

Ozel Egitim ve
Rehberlik Boliimii

Mesleki ve Teknik
Egitim

* Temel Egitim Boliimi

* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii
* Strateji Geligtirme Bolimii

* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii

* Temel Egitim Boliimii
* Ortadgretim Bolimi
* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii
* Hayat Boyu Ogrenme
* Temel Egitim Bolimii
* Ortadgretim Bolimii
* Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii

Tablo 11: Devamsizhktan Kalan ve Ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilari

Devamsiziiktan Kalan Ogrenci Sayisi Okuldan ilisigi Kesilen Ogrenci Sayisi
Donemi . ) Ozel
9.S1mf 10.Smf 11.Smf 12.Smf Ilkokul | Ortaokul Lise s
Egitim
2011-2012 12 - = - 2 - 8 5
2012-2013 10 = = = = = 7 =
2013-2014 12 - = - - - 10 -

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda;

[lkokul diizeyindeki toplam 968, ortaokul diizeyindeki toplam 1053 6grenciden egitim
ogretim disina ¢ikan ve devamsizliktan kalan 6grenci olmamistir. Lise diizeyindeki 7 6grenci
evlenme, 6grenim disina ¢ikma, go¢ v.b. gibi nedenlerden dolayi iligigi kesilmis 10 6grencinin
de devamsizliktan kaldig tespit edilmistir.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda;

[lkokul diizeyindeki toplam 914, ortaokul diizeyindeki toplam 1015 6grenciden egitim
ogretim disina ¢ikan ve devamsizliktan kalan 6grenci olmamistir. Lise diizeyindeki 10
Ogrencinin {ist paragrafta belirtilen nedenlerden dolay:r ilisigi kesilmis 10 6grencinin de
devamsizliktan kaldig: tespit edilmistir.

Insan odakli kalkinma anlayisi cergevesinde; kiz cocuklart ve dezavantajli gruplar

oncelikli olmak iizere, orgiin ve yaygin egitim sistemi igerisinde yer alan &grencilerimizin
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yeteneklerinin kesfedilip harekete gegirilmesi, kendi yasantilari ve toplumsal refaha katki
saglamalar1 amaciyla, Orgiin 6gretim ve yaygin egitimi tamamlama oranlarmin artirilmasi,

devamsizligin, okul terklerinin ve siif tekrarlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarmin mevcut imkanlarmin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olclitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranigin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve 6gretimin biitiin kademelerinde; fiziksel ve ruhsal gelisim siiregleri dikkate
alinarak, ulusal ve uluslararas1 alanlarda diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve sportif aktiviteler
esliginde 1lgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, 6z denetim yapabilen,
iletisime, degisime ve Ogrenmeye acik, kendine giivenen, yenilik¢i, yaratict ve girisimci

bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ilgemizdeki 6grencilerin 6grenme kazanimlar1 dikkate almnarak,

akranlar arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltarak, egitim kalitesini yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun sosyal ve ekonomik refahmin artmasi, egitim ve Ogretimde kalitenin
artmastyla dogru orantilidir. Kendine giivenen, 6zdenetim yapabilen, degisime agik ve nitelikli
bireyler yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim anlayisinin verimli bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikartlmalt ve akademik alanda basarili olmalari
saglanmalidir. Bu nedenle Ilcemizdeki kaliteli bir egitim ortamma ulasmak igin biitiin
bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin
ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde
uygulanabilirli§ini saglamak amaciyla egitim ve Ogretim sistemlerinin belirlenen Olglitler

dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Bu amagla ilcemizin, Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Smavi (TEOG), YGS
(Yiiksekogretime Gegis Sinavi) ve LYS (Lisans Yerlestirme Sinavlar1) sinavlarindaki basari
durumu degerlendirilmelidir.

Temel egitim diizeyinde akademik basarinin 6nemli gostergesi olan TEOG sinavinin
2013-2014 o6gretim yili degerlendirmesinde 6grencilerimizin Tiirk¢e puan ortalamasi 61,65;
Matematik puan ortalamasi 43,61; Fen ve Teknoloji net ortalamasi 57,42; T.C. Inkilap Tarihi
ve Atatiirk¢iilik puan ortalamasi 55,58; Yabanci Dil puan ortalamasi 68,32; Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi puan ortalamasi 35,68’dir.

TEOG Sinavt ilk uygulamast 2013-2014 6gretim yilinda yapildigi icin bir onceki yil ile
karsilastirilmast yapilamamistir. Puan oranlarinin gelecek yillarda arttirilmasi igin ders
basarilarin1 arttiracak yonde faaliyetlerle (Destekleme ve yetistirme Kurslari, 6gretmenlere
yonelik gelistirici egitimler vb.) bulunulacaktir.

Ortadgretim diizeyinde akademik basariin degerlendirilmesinde ele alinabilecek
gostergelerden yilsonu basari puanlart ve 2013-YGS ve 2014-YGS (Yiksekdgretime Gegis
Sinavi) sinavlarina ait netler ele alindiginda Matematik ve Fen bilimleri alaninda net
ortalamalarinin; Tiirk¢e ve Sosyal bilimler alaninda net ortalamalarindan oldukga diisiikk oldugu
goriilmektedir. Bu oranlarin arttirilmasi ile ilgili ¢calismalar devam etmektedir Yine 2013 ve
2014'te yapilan LYS (Lisans Yerlestirme Sinavi) - matematik ve fen bilimleri (Fizik, Kimya,
Biyoloji) alanlarinda net ortalamalart birbirlerine yaklasik olup, benzer sekilde Tiirk Dili ve
Edebiyati ile diger sdzel alanlarin net ortalamalarindan daha diistiktiir.

Kaliteli egitim ve 6gretimin 6nemli gostergelerinden olan sanatsal, bilimsel ve sportif
alanlarda diizenlenen faaliyetler 2012-2013 egitim 6gretim yilinda masa tenisi, futsal, futbol,
voleybol, atletizm, satrang, halk oyunlari, siir dinletisi, siir yazma, kompozisyon, tiyatro, bilgi
yarigmasi, milli glinler kutlamalari, yerli mali etkinlikleri, serginler, aga¢ dikme etkinligi,
bilimsel geziler, veli ziyaretleri, fikra anlatma yarigmasi ve kermes gibi alanlarda yapilmis iken
2013-2014 yilinda bu etkinliklere kizakla kayma, kitap okuma yarigmasi, kogluk sistemi, Tiirk
biiyiikleri gilinii, yabanci dil kelime yarismasi, yoresel tiirkli yarigsmasi gibi etkinliklerde
eklenmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin arttirtlmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve =zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katiliminin  desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak Onemli unsurlardan biridir.
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel
diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ger¢eklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi

egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi
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alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer
sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda degerlendirilmektedir.
[lgemizde disiplin cezas1 alan 6grenci oran1 2012-2013’te % 5.7 iken 2013-2014’te bu

oran % 11 olmustur. Bu oranlarin azaltilmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Grafik 1: TEOG Ders Bazinda Puanlar

TEOG Ders Bazinda Puanlar
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H 2013-2014
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B 2014-2015 (TEOG 1)
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Din Kiil.Ah.  FenveTek. Matematik ink.Tar. ve Tirkce Yabanci Dil
Bil Ata.

Grafik 2: YGS Ders Bazinda Net Ortalamalari

YGS DERS BAZINDA NET ORTALAMALARI
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B 2014YGS
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Tirkge Temel Matematik Sosyal Bilimler Fen Bilimleri

Sagliklt ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri i¢inde, akademik basar1 ve Ogrenme
kazanimlar1 dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif,
sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, iletisime ve 6grenmeye agik,

Ozgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.
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Tablo 12: Performans Gostergesi 2.1.

Performans Gostergesi
Kaliteli Egitim ve Ogretim Onceki Yillar Plansg::emi
Hedef 2.1.
Soru 2014-2015 .
Ders S 2013-2014 TEOG | SP HEDEFI
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 20 61,91 68,32 80
Temel egitimden Fen ve Teknoloji 20 51,55 57,42 62
1| ortadgretime gegis |y 1oromatik 20 43,64 43,61 55
ortak sinav puanlari
T.C. Inkilap Tarihi ve
P 20 52,23 55,58 70
Tiirkge 20 59,29 61,85 77
Yabanci Dil 20 35,41 35,68 47
2012-2013 2013-2014 | SP HEDEFI
2 | Duzenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
26 35 55
Soru .
Dersler 2013 YGS 2014 YGS | SP HEDEFI
Sayisi
Tiirke 40 13,76 14,31 1
3 Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki Tur GIC o
net ortalamasi eme
Matematik 40 8,47 2,12 9
Sosyal Bilimler 40 9,44 7,26 16
Fen Bilimleri 40 2,01 2,57 11
Dersler soru | Puan | 5y13vGs | 2014 YGS | SP HEDEFI
Sayis1 Tiirii
Matematik 50 9,65 6,17 14
LYS1
Geometri 30 2,81 2,7 7
Fizik 30 2,46 1,26 8
Kimya 30 LYS 2 7,14 5,03 12
4 Lisans Yerlestirme Sinavindaki net Bl @ 722 6,84 12
ortalamalar1 .. e
i I 56 23,38 17,83 30
Edebiyat1 LYS 3
Cografya-1 24 8,56 7,3 14
Tarih 44 12,78 5,06 18
Cografya-2 14 LYS 4 3,7 2,39 8
Felsefe Grubu 32 6,99 5,06 12
Yabanci Dil 80 LYS 4 - - -
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Tablo 13: Stratejiler 2.1.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amag-2

Stratejik Hedef 2.1.

Strateji

1-Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda, 6grencilere
yonelik sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler ile
yarismalardaki cesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden
artirici ¢ahismalar yapilacaktir.

2-Orgiin egitimde, 6gretmenlerin 6grencilere birebir
rehberlik yapacagi bir kocluk sistemi
olusturulacaktir.

3-Ogrencilerin akademik basarilarim ve 6grenme
kazamimlarim artirmaya yonelik kurslar acilacak ve
katilimin saglanmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

4-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar,
sinavlar, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel etkinliklerdeki
basarilar ddiillendirilerek égrencilerin giidiilenmesi
saglanacaktir.

5-Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan 6grencilerin
alanlar ile ilgili motivasyonlarim arttiric faaliyetler
diizenlenecektir.

6-Ogrencilerdeki madde bagimhiligina ve teknolojik
bagimlihga karsi miicadele calismalari artirilacak.

7-Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul
yoneticisi, 0gretmen, O0grenci ve velilere ofke
kontrolii, akran baskisina kars1 koyabilme, ¢catisma
¢ozebilme, sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir.

8-Okul saghg ve hijyen konularinda 6grencilerin,
velilerin ve okul personelinin bilin¢lendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

9-Merkezi sinav sonuclarimin ilce ve okul diizeyinde
analizleri yapilacaktir.

10-Bilingli internet kullamimi konusunda 6grencilere
ve ebeveynlere yonelik calismalar yapilacaktir.

Ana Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme
Bolimii

Strateji Gelistirme
Boliimii

Strateji Gelistirme
Boliimii

Ortadgretim
Boliimii

Mesleki ve Teknik
Egitim

Ozel Egitim ve
Rehberlik Bolimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Bolimi

Temel Egitim
Boliimii

Strateji Gelistirme
Boliimii

Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri
Boliumil
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Diger Sorumlu Birimler

* Temel Egitim Boliimi
* Ortadgretim Bolimil
* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii
* Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
* Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
* Temel Egitim Boliimii
* Ortadgretim Bolimil
* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii
* Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
* Temel Egitim Bolimii
* Ortadgretim Boliimii
* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii
* Temel Egitim Boliimii
* Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
* Din Ogretimi Boliimii
* Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
* Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
* Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
* Din Ogretimi Béliimii
* Ozel Egitim Rehberlik Boliimii
* Temel Egitim Boliimii
* Ortadgretim Bolimii
* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii
* Temel Egitim Boliimii
* Ortaggretim Bolimii
* Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
* Din Ogretimi Boliimii
* Ortaggretim Boliimii
* Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
* Din Ogretimi Boliimii
* Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
* Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
* Temel Egitim Boliimii
* Ortaggretim Boliimii
* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii
* Temel Egitim Boliimi
* Ortadgretim Boltimii
* Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
* Din Ogretimi Boliimii
* Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
* Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
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Stratejik Hedef 2.2: Iigemiz ve cevre ilgelerdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak
hayat boyu 6grenme ilkesinden hareketle, bireylerin mesleki gelisim siireclerini destekleyerek,
isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam

edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Teknolojik ve diger gelismelerle birlikte isgiicli piyasasinin talepleri de degismektedir.
Ortaya ¢ikan yeni taleplere gore bilgi, beceri, tutum ve davraniga sahip bireylerin yetismesine
imkan saglayan bir egitim anlayisina ihtiya¢ duyulmaktadir. ilgemizin sosyal ve ekonomik
alanda kalkinmasi icin, bireylerde yeni beceriler edinilmesi, Onceden Ogrenmelerin
gelistirilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimeiligin desteklenmesi ve yeni meslege uyum
saglama yeteneginin kazandirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda isgiicli piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmis bireyler
yetistirerek, alanlarinda istthdam edilebilirligi artirarak mesleki mutluluk yasamlari
hedeflenmistir.

Ilgemizde Mesleki ve Teknik egitime erisim, devamin saglanmas: ve bu alanda
kaliteyi arttirmak, planlama siirecinde ¢ok onemli bir yer tutmakta ve bu konuda caligmalara
hiz kesmeden devam edilmektedir.

Ilgemizde meslek liselerine kayit yaptiran meveut 68renci sayisinin toplam ogrenci
sayisina oranina bakildiginda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 22,74 iken 2013-2014’te %
26,9 olmustur.

Bireylerin istthdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri de isverenlerin,
calisanlarmin aldiklar1 egitim ve Ogretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden
memnun olma diizeyidir. Bu baglamda ilgemizde MTE kurumlarimizin 6z degerlendirme
caligmalarinda igveren memnuniyeti anketleri uygulanmaya devam edecektir.

Ilgemizde ki yaygm egitim kurumunda 2012-2013 yilinda 57 kurs agilmistir. Agilan bu
kurslara 1420 kursiyer katilmis, bu katilimcilardan 1354 katilimci sertifika almaya hak
kazanmigtir. 2013- 2014 egitim &gretim yilinda ayni kapsamda yaygin egitim kurumumuz
tarafindan 72 kurs acilmis bu kurslara 1472 kisi katilmis ve katilimcilardan 1280 katilimci
sertifika almaya hak kazanmistir.

Acilan kurslarin  ilgemize katkist biiyiik olmakla birlikte katilimcilarimizin
sosyallesmesi, 6zgiiven kazanmasi agisindan da ¢ok dnemlidir. Bu anlamda kurslarin niteliginin

ve ¢esitliliginin artirilmasi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.
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Tablo 14: Performans Gostergesi 2.2.

Performans Gostergesi . Plan
Onceki Yillar Dénemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim Sonu
Hedef 2.2, 2012/2013 | 2013/2014 | 2919
1 1(\(;,6)5161( liselerine kayit yaptiran 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani 2974 26.94 46
Meslek liselerinden mezun olup alaninda istihdam edilen dgrenci sayisinin toplam
2 12 14 24
mezun sayisina orant (%)
3 | Kalite Sertifikalarina basvuran kurum sayisinin toplam kurum sayisina orani (%) = = 1
4 | Kalite Sertifikas1 alan kurum sayisinin toplam kurum sayisina orani % - - 1
5 | Yaygn egitim kurumlarinda agilan toplam kurs sayist 54 72 147
6 | Yaygin Egitim kurumlarina kayit yaptiran kisi sayisi 1420 1432 1850
7 Yaygin egitim kurumlarinda kursu basariyla tamamlay1p sertifika almaya hak 1354 1280 1850
kazanan kisi sayis1
8 | Yaygin egitim kurumlarinda eklenen/giincellenen modiil sayis1 - - -
9 Ozel Egitim kurumlarinda egitimini tamamlayan bireylerden istihdama katilan ) ) i
kisilerin orani (%)
10 Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent veya faydali model bagvuru ) ) _
say1st
11 Sektorle igbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam edilen birey ) ) i
sayisl
12 | Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayist - - 2
Tablo 15: Stratejiler 2.2.
Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amac-2
Stratejik Hedef 2.2.
Strateji Ana Sorumlu Birim Diger Sorumlu Birimler

1-llcemizde Kkalifiye eleman yetistirmeye yonelik

acillan Kkurslarin iiniversiteler ve is diinyasimin Hayat Boyu
goriis ve destegi ahnarak istihdam olanaklar ile  Ogrenme Boliimii
iliskisi artirillacaktir.

* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

* Ortadgretim Egitim Boliimi
* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

2-Temel Egitim velilerine yonelik yapilacak

calismalarla 6grenciler ihtiya¢c duyulan alanlardaki Ozel Egitim ve

meslek liselerine yonlendirilecektir. S * Din Ogretimi Boliimii
3-Mesleki ve Teknik Egitimde girisimcilik,
yaraticllik ve yenilikgilik Kiiltiiriiniin gelistirilmesi | Mesleki ve Teknik *Strateji Gelistirme Bolimi
amaciyla ilce genelindeki meslek liselerinin 6zel ve Egitim Boliimii * Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
ortak faaliyetler planlamalari saglanacaktir.
. > — . * -, e R .
4-Ogrencilerin  bilingli ~ kariyer  planlamasi Oz E.glmfl ve *Teme} ,E gl.tlm BO lu mu
o . o . Rehberlik Bolimii Ortadgretim Boliimii
yapmalar1 noktasinda 6grenci ve velilerine yonelik o . " ) e ———
rehberlik calismalar vapilacakiir Strateji Gelistirme Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
galts yap y Boliimii * Din Ogretimi Boliimii
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyapr silireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, bilgi teknolojilerinin kullanimin1 artirma stireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3:

Personel yeterlilikleri dogrultusunda insan kaynagi planlamasimin yapildigi; bilgi ve
iletisim teknolojileri destegiyle fiziki, beseri ve mali yapiy1 etkili ve verimli kilarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Verimli bir insan kaynaklar1 planlamasiyla, kurumumuzda goérev
yapan yonetici ve her kademede ki personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin ig tanimlarma uygun
mesleki ve temel becerilere yeterince sahip olmamasi; verim ve zaman kaybina neden
olmaktadir.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarimin yayginlastiriimasiyla kurumumuzda
gbrev yapan personelin beceri diizeyinin arttirtlmasi ve islevsel bir performans degerlendirme
anlayisinin hakim olmasi1 gerekmektedir.

Ilge miidiirliigiimiiz genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri sinifinda 264, Genel Idare
Hizmetleri siifinda 12, diger siniflarda 13 olmak tizere toplam 289 personel ¢alismaktadir.

Bu personelden 25’1 yiiksek lisans egitimi almistir. Bu sayimnin toplam personel sayisina
orani % 8,6’dir. Yine bu personelden 1’1 doktora egitimi almistir, bu saymin toplam personel
sayisina orant % 0,35°dir.Personelimizin 252’si ise lisans mezunudur. Bu saymin toplam
personel sayisina oran1 % 87°dir.

2014 y1ili igerisinde Ilge miidiirliigiimiiz genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri sinifinda
47, Genel Idare Hizmetleri sinifinda 10, diger hizmet siniflarda 8 personel ihtiyaci vardir.

Personelimiz her agidan kendini gelistirmek i¢in firsat buldugu faaliyetlere
katilmaktadir. Tlgemizden Merkezi ve Mahalli Hizmet i¢i egitime faaliyetine katilan personel
sayis1 tim personel oraninin % 75'idir. Ortalama her personelimiz 5 mahalli yada merkezi
hizmet i¢i faaliyetine katilmistir.

llgemiz genelinde 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Okul Oncesi kurumlarinda

ogretmen basina diisen dgrenci sayis1 16, {lkokul Kurumlarinda 14, Ortaokul kurumlarinda 11,
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Ortadgretim kurumlarinda 14 &grencidir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Okul Oncesi

kurumlarinda dgretmen basma diisen 6grenci sayis1 16, Ilkokul Kurumlarinda 15, Ortaokul

kurumlarinda 12, Ortadgretim kurumlarinda 14 6grencidir.

Okul ve kurumlarin gorev alanmna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde

yiirlitebilmesi ve nitelikli {irlin ve hizmet {iretebilmesi icin giiclii bir insan kaynagima sahip

olmas1 gerekmektedir. Bu anlamda 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planinda yer alan

Hizmet ic¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmas:t yoluyla, kurumlarda gorev yapan

personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme

anlayiginin gelistirilmesi hedefi ilgemizin performansini da artiracaktir.

Tablo 16: Performans Gostergesi 3.1.

Plan
Performans Gostergeleri . Donemi
Onceki Yillar Sonu
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2019
Hedef 3.1. 2012/2013 | 2013/2014
1. | Yiiksek lisans yapan personel sayist 15 25 40
2. | Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani % 5,3 % 8.65 % 13.85
3. | Doktora yapan personel sayisi - 1 5
4. | Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani % - % 0.35 % 1,78
5. | Hizmet i¢i egitim gerceklestirilen alan sayis1 = = -
6. | Uzaktan egitim gergeklestirilen alan sayist - - -
7. | Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 159 169 180
8. | Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi - 71 90
9 g;rl S};ﬂaegrzfl 1bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin tim personel % 60,14 % 55,01 % 75
10. ilrzrn ifll( (;3 az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim personel sayisina } %938 12
11. | Yapilan is tanimi sayist - = 15
12. | Gergeklestirilen i analizi sayisi - - 15
13. | Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan personel sayisi = 47 20
14. | Genel idare hizmetleri siifinda ihtiya¢ duyulan personel sayisi - 10 4
15. | Insan kaynaklar1 y&netimi ile ilgili protokol say1st - - -
16. | Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegilen ilge sayisi - - -
17. | Performans Yo6netim Sistemi uygulamasina gegilen okul sayis1 = = 17
18. | Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegilen kurum sayist - - 2
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19.
yapilan personel sayisi

Gergeklestirilen insan kaynaklari planlamasina uygun olarak yer degisikligi

117 95 45

20. | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

14 14 14

21. | Ucretli gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani

% 12.12 % 12.11 % 10

22. | Kurumda galisan engelli personel sayisi

- 1 5

Tablo 17: Stratejiler 3.1.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.1.

Strateji

1-Ogretmenlerimiz = icin iiniversitelerin ve is
diinyasinin imkénlarindan faydalanarak, mahalli
diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir.

2-Universitelerle isbirligi yapilarak, cahsanlarin
motivasyonunu yiikseltici calismalar
diizenlenecektir.

3-Universitelerin ve is diinyasimn imkinlarindan
faydalanarak cahisanlara yonelik sosyal Kkiiltiirel ve
sportif etkinlikler artirilacak.

4-Engelli c¢alisanlara bilgi, beceri ve engel
durumlarina uygun gorevler verilmesi
saglanacaktir.

Ana Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme
Boliimii

Strateji Gelistirme
Boliimii

Strateji Gelistirme
Boliimii

Insan Kaynaklar1
Boliimii

Diger Sorumlu Birimler

* Tim Birimler

* Strateji Gelistirme Bolimii

*Strateji Gelistirme Bolimii
* Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

* Temel Egitim Boliimii
* Ortadgretim Bolimii
* Mesleki ve Teknik Egitim
Boliimii
* Ozel Ogretim Boliimii

Stratejik Hedef 3.2: Stratejik plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal

kaynaklarimin etkin kullanimiyla tim egitim kurumlarmin alt yapt ve donatim ihtiyacim

karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim kurumlari, Ogrencinin gelisim donemi,

O0grenme anlayiglar,, Ogrenme

kazanimlari, egitim teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarinin misyonlart goz

oniinde bulundurularak adil, giivenli ve huzurlu bir egitim ortami haline getirilmelidir.
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Ogrencilerin biligsel becerilerinin yaninda duyusal becerilerini gelistirme amaciyla
Midiirligimiiz tarafindan okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek hayat boyu
ogrenme ilkesini 1s181nda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amag¢lanmistir.

2012-2013 egitim ogretim yilinda Anadolu Lisemizin alt katinda egitim Ogretime
baslayan Imam Hatip Ortaokulumuz 2013-2014 egitim-6gretim yilina bu siire igerisinde
yapilan bagimsiz binasina devam etmektedir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma orant %50 iken
2013-2014 ogretim yilinda bu oran- %60 olmustur. Ilcemiz okullarinda ikili egitim
yapilmamaktadir.

llgemize 11 Milli Egitim Miidiirliigiince aktarilan &deneklerin, ~ etkin, ekonomik ve
verimli kullanilarak, 6zel egitime gereksinim duyan bireyler oncelikli olmak tizere, ilimizde
bulunan egitim ortamlarimin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel
alanlar olusturulmast yoluyla paydaslarin kullanici memnuniyetinin saglanmasi1 ve

hayirseverlerin egitime katkilarinin artirilmasi hedeflenmektedir

Tablo 18: Performans Gostergesi 3.2.

Plan
Performans Gostergeleri . Donemi
Onceki Yillar Sonu
No
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2019
Hedef 3.2. 2012-2013 | 2013-2014
1 | Alman hibe tutari (Bin Lira) - - 140.000.00
2 | Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayist 9 11 19
3 | Yapilan derslik sayist - 8 40
4 | Yapilan egitim tesisi say1si - 1 5
5 | Onarimu yapilan egitim tesisi sayisi 14 19 19
6 | Birimlere ait ihtiyaglarin kargilanma orani (gonderilen/talep) 3 4 19
7 | Donatim standartlar1 hazirlanan veya giincellenen alan/dal/atolye sayisi. - = 1
8 | Deprem giiglendirmesi yapilan okul say1st = - -
9 | Kalite standartlarina gore agilan 6zel 6grenci yurt sayisi - - -
10 | Ogrenci yurtlarina barman 6grenci sayist - - 100
11 | Dagitimi yapilan akill tahta sayisi - 63 150
12 | Dagitimi yapilan tablet sayist - - 2682
13 | Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayist 12 13 5
14 | ikili egitim yapan okul sayist - - -
15 | Spor salonu olan okul sayisi - - 5
16 | Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul sayisi 7 7 11
17 | Kiitiiphanesi olan okul/kurum sayisi 16 16 18
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18

kiralama yolu ile 6zel okula donistiiriilenlerin say1st

5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerden irtifak hakki veya

19 | Engellilerin kullanimma yénelik diizenleme yapilan okul/kurum sayist 19 19 21

20 | Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma orant*

21 | Okul ve derslik yapimu ile bityiik onarimlar igin hayirsever yardim miktart (TL) - - 50,000
Okuléncesi 16 14 14
. Tlkokul 15 14 14
22 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
Ortaokul 16 14 14
Ortadgretim 16 15 14

Tablo 19: Stratejiler 3.2.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3
Stratejik Hedef 3.2.

Strateji

1-ilcemizde bulunan okullardaki fiziki eksiklikler
engelli 68rencilerimizin ihtiyaclari dncelikli olmak iizere
goz oOniinde bulundurularak tespit edilecek, yerel
yonetimler, hayirseverler ve STK’larin destegi ile bu
ihtiyaclar karsilanacaktir.

2-E-yatirnm modiiliiniin etkin kullamm saglanarak
onarim taleplerinde gercekgei veri girislerinin yapilmasi
saglanacaktir.

3-Okul/kurumlarimizin ~ her tiirli donatim
o0gretim teknolojik gelismeler goz
bulundurularak karsilanacaktir.

eksigi
oniinde

4-Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurumlar
tasarruf, temizlik, teknoloji ve kullamshhk sartlar
dikkate alinarak yapilandirilacaktir.

5-Okul/kurumlarm ¢evre diizenlemeleri, ogrencilerin
fiziksel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek sekilde
yapilacaktir

6-AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi
kaynaklardan yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki
alt yapilan gelistirilecektir.

Hizmetleri Bolimii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Ana Sorumlu

. Diger Sorumlu Birimler
Birim

Insaat Emlak 1 poifim ve Rehberlik Boliimii

* Tlce MEM Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimil

Destek Hizmetleri

Béliimii Tim Birimler

Ingaat Emlak *Tim Birimler

Hizmetleri Bolumii

Ingaat Emlak *Tim Birimler

Hizmetleri Boliimii

*Temel Egitim Bolimil
*Ortadgretim Bolimii*Mesleki ve

Strateji Gelistirme | Teknik Egitim Bolimii
Bolimii *Din Ogretimi Boliimii*Ozel Egitim ve
Rehberlik Bolimii

*(Ozel Ogretim Boliimii

Stratejik Hedef 3.3: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

biirokrasinin azaltildigi, seffaf, katilimci, c¢ogulcu ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini olusturmak
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Hedefin Mevcut Durumu

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar siirecin tiim asamalarinda hayata
gecirilmesi amaglanmaktadir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimeilik,
seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Bakanligimiz tarafindan tiim kamu idarelerinde gegerli olan i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin hayata gecirilmesi, stratejik yonetimin etkinligini artiracaktir. Bu
anlamda 2023 vizyonu ve kurumumuz vizyonu gergeklestirilebilmesi icin kurumumuz
bilinyesinde rehberlik ve denetim siirecinin saglikli bir sekilde isletilmesi amaglanmaktadir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir.
6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri Maarif Miifettisi ad1
altinda toplanmistir.

Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, slire¢ ve sonu¢ odakli bir hale
getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yo6netim Sistemi” olusturulmus ve pilot
uygulamalar gerceklestirilmistir.

Rehberlik ve denetim siireg. ve sonuglarinin etkin bir sekilde izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi (REDBIS) kapsaminda “e-
Inceleme ve Sorusturma Modiili” uygulamaya konulmustur. Bakanhigimizin yaptigi bu
degisiklikler Insan Kaynaklar1 Subemiz tarafindan tiim okul ve kurumlarimiza aktarilarak
gerekli ¢alismalarin yapilmasi istenmistir.

[limizde yerel, ulusal ve uluslararas1 gergeklestirilen egitim 6gretim faaliyetleri Ilgemiz
kurumlart tarafindan yakindan takip edilmekte ve bu egitim faaliyetlerine aktif katilinmu
saglanmaktadir.

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve bilgi teknolojileri destegiyle beseri, fiziki
ve mali yapiyr en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla
toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayis1 olusturmak, rehberlik ve

denetim saglamak hedeflenmektedir.

46



Diizkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

Tablo 20: Performans Gostergesi 3.3.

Performans Gostergeleri
Plan
No Kurumsal Kapasite Gelistirme Doénemi
Sonu
Hedef 3.3. 2012-2013 |2012-2013 2019
1 Gergeklestirilen AR-GE ve yapilan etki degerlendirmesi ¢aligmalarinin ) ) 2
sayi1s1
2 | Belirlenen alanlarda yapilan saha ¢alismalarinin sayisi - - 2
3 Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik yapilan ihtiyag ) ) 2
analizleri ve raporlarin say1si
4 | Kalite standartlar1 belirlenen kurum sayisi - - -
5 | Oz degerlendirmesini yilda en az bir kere yapan okul/kurum say1st 6 7 19
6 Il diizeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma yapilmasina ) : i
iligkin verilen izin sayisi.
7 Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis arastirmalar ve ) ) 1
analizlerden olusan bir izleme ve degerlendirme sisteminin varlig
8 | Bilgi Edinme Basvurusu Geri Bildirim Orani (%) 100 100 100

Tablo 21: Stratejiler 3.3.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amac-3

Stratejik Hedef 3.3.

Strateji

1-AR-GE Birimi koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve etkin isletilmesi saglanacaktir.

2-Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile
kurumsal iletisim yapisimin etkili hale getirilmesi saglanacaktir.

3-Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanacaktir.

4-Yonetim ve organizasyon konusunda yeterlilik kazandiracak
hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

5-Okul ve kurumlarin hizmet ve Kkalite standartlar
gelistirilerek, kalite yonetim sistemine islerlik kazandirilacaktir.
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Ana Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme
Boliimi

Insan Kaynaklar
Boliimii

Strateji Gelistirme
Bolumii

Insan Kaynaklari
Bolimii

Strateji Gelistirme
Boliimil

Diger Sorumlu Birimler

*Egitim Denetmenleri
Baskanlig1

*Tiim Birimler

*Tim Birimler

*Strateji Gelistirme Bolimii

* Tiim Birimler
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6-Kurumumuza ait birimlerin  stratejik plana gore Strateji Gelistirme

performanslari izlenecektir Bolimii Strateji Gelistirme Bolimd

7-ihtiyac alanlarina gore en uygun projelerin belirlenmesi ve

uygulamaya konulmasi saglanarak, projelerin, teklifi, yazim, Strateji Gelistirme
yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta olmak iizere tiim Béliimii
siireclerin etkin yonetimi saglanacaktir.

-Strateji Gelistirme Boliimii

8-Kadin ¢ahsanlarin yonetici kademelerinde gérev almalarim Insan Kaynaklari

kolaylastirici ve 6zendirici cahsmalar yapilacaktir. Bolimii T Gie Hitonns LB on

9-Tlge Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve hizmet sunmakla
sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlari
hususunda bilgilendirilecektir.

Strateji Gelistirme -insan Kaynaklar1 Boliimii
Bolimi -Hayat Boyu Ogrenme

Stratejik Hedef 3.4: Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, glivenli bir
sekilde iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini

saglamaktadir.

Hedefin Mevcut Durumu

Yeni teknolojilerin yayginlagsmasi, diinyanin c¢esitli yerlerindeki insanlarin ayni anda
giincel bilgilere hizli ve daha kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin
yerlesik diislince ve yaklasimlarini da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin,
oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir.

Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi liretiminin, paylasiminin
ve arsivlenmesinin saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden basvurmasi ve ortak hizmetlerin tiim birimlerde
ayn1 sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin kaldirilmasi, bagvurularda istenen
belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve vatandaglara bagvurularinin
sonuglanma stiresinin bildirilmesi amaglanmaktadir.

“Dokiiman Yonetim Sistemi” 2014 tarihi itibartyla Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan kullanilmaktadir. En kisa zamanda okullarimizda da kullanilacak olmasi is
yapilmasini saglayacaktir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, agik ilkdgretim okullart

ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun dgrencilerin
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diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav
giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi
okul bilgisi gibi Bakanhigin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 68renci ve
velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak
ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek i¢in
Bakanligimiz tarafindan 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur. Bu Mobil Bilgi Servisi
sayesinde veliler tarafindan da 6grencilerin her tiirlii bilgisine ulasmasi kolaylagsmustir.
Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi liretiminin, paylagiminin
ve arsivlenmesinin saglanmasi yoluyla, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin
tamamlanmasi, biirokrasinin azaltilmasi, hizli ve giivenilir veri ~akiginin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Tablo 22: Performans Gostergesi 3.4.

Performans Gostergeleri
Plan
No Kurumsal Kapasite Gelistirme Doénemi
Sonu
Hedef 3.3. 2012-2013 | 2012-2013 2019
1 e-devlet ortamina aktarilan hizmet sayis1 - - -
2 Giincellenen ag ortami sayis1 toplami - - -
3 Resmi e-posta ortamlarinin kapasitesi 250 mb 300 mb -
4 Dokiiman yonetim sistemine entegre olan kurum sayisi - - 21
5 DYS kullanan ilge sayisinin toplam ilge sayisina orani - - -
6 DY kullanan okul sayisinin toplam okul sayisina orani - - -
7 Mevcut aktif ¢alisan bir sistem odasi ve yedeklemek amagli kullanilan sistem odasi } : }
say1st
8 Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak hazirlanan network/elektrik ) ) :
sisteminin gegici kabulii yapilan okul sayisi
9 Fatih projesi kapsaminda akilli tahta takilan smif sayist (yillik) - 60 200
Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta Kullanimi egitimi alan
10 e PR - 2 250
Ogretmen/yonetici sayisi
11 Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji Kullanimi egitimi alan ) 2 42
Ogretmen/yonetici sayisi
Fatih Projesi Kapsaminda 10 saatlik, Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli,
12 Ay L 3 2 42
Giivenli Kullanim1 Semineri
13 Fatih Projesi kapsaminda dagitimi yapilan 6gretmen tablet sayist - - -
14 Fatih Projesi Kapsaminda dagitimi yapilan 6grenci tablet say1st - = =
15 Fatih Projesi Kapsaminda dagitimi yapilan ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi - 15 -
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Tablo 23: Stratejiler 3.4.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.4.

Strateji Ana Sorumlu Birim | Diger Sorumlu Birimler

1-Karadeniz Teknik Universitesi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Strateji Gelistirme -Bilgi islem ve Egitim

Ajanst ile isbirligine gidilerek etkili yonetim ve iletisim Boliimii Teknolojileri Boliimii
konularinda seminerler yapilmasi saglanacaktir.
2-Bakanhgin yazilim ve donamim teknolojilerini etkin bir Bilgi Islem ve Egitim

sekilde kullanin artirilmasi saglanacaktir.

3-Veri tabam giivenliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

4-I1ge Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve hizmetlerine iliskin
yazismalarin hizh bir sekilde gerceklestirilmesi, ihtiyac
duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve
basili dokiiman ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina
yonelik olarak Dokiiman Yonetim Sisteminin aktif olarak
kullanilmasi ve genisletilmesi saglanacaktir.

5-flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ait biitiin tasginmaz bilgileri
ile bilgi sistemlerindeki temel veriler elektronik ortama
tasinacak ve karar verme siireclerinde destek arac olarak

Teknolojileri Bolimii
Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Bolimii

Strateji Gelistirme
Bolimii

Destek Hizmetleri
Bolumi

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimi

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimil

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimil

Kullanmilacaktir.

IV BOLUM

MALIiYETLENDIiRME

Miidiirliikk hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Midiirliglimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi
stireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler

ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.
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Midiirliigimiiz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin

gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 81.534.311.30 TL’lik kaynaga ihtiyag

duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir

Tablo 24: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilin

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Amag 1 2.106.517.41 2,58
Stratejik Hedef 1.1 2.106.517.41 2,58
Stratejik Amac 2 12.009.102.30 14,73
Stratejik Hedef 2.1 330.564.07 0,41
Stratejik Hedef 2.2 11.678.538.22 14,32
Stratejik Amac 3 67.283.354.97 82,52
Stratejik Hedef 3.1 2.788.329.32 3,42
Stratejik Hedef 3.2 56.642.245.46 69,47
Stratejik Hedef 3.3 1.596.370.06 1,96
Stratejik Hedef 3.4 6.256.410.14 7,67
i‘;’;lt:;';'l‘ Amag Maliyetleri 81.398.974.68 99,83
Genel Yonetim Gideri 135.336.62 0,17
Toplam 81.534.311.30 100
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. 1L MEM 2010-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitilen Diizkdy ilge Milli Egitim Miidiirliigii
stratejik planlama ¢alismalart; 2006/55 sayili Genelge ile baslamis ve 2010 yil1 Aralik ayinda
stratejik planinin kamuoyuna aciklanmasiyla tamamlanmistir.

Trabzon Diizkoy ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 11
stratejik amag ve 33 stratejik hedef yer almistir. Hazirlanan planda yer alan amag ve hedefler,
performanslar vasitasiyla gerceklestirilmeye ¢alisilmigtir. Performanslar, stratejik planda yer
alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri “ile
olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Miidiirliik ¢calismalarinin
gerceklesme durumlari, hazirlanan faaliyet raporlart araciligi  ile izlenmis ve
degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siirecinde = gerceklestirilen c¢aligmalar sayesinde, Miidiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin  Miidirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Bu siirecte 6ne ¢ikan giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Tlge Milli Egitim
Midiirligimiizde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger onemli giigliik ise, yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik. hedeflerin = gerceklesmesine yonelik yiiriitiilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. dkinei plan hazirhik déneminde bu konularda
iyilesme saglandigy, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim
katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

2010-2014 Stratejik Plan’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki
konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigin1 goriilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagsma,

2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,

3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
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2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik, ikinci
plan donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmast
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda
da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma

2. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

3. Beseri altyap1

4. izleme ve degetlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
oOnerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak, stratejiler gelistirilmistir.

Diizkdy fIlce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plami Gosterge
Ger¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik diizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ve 6528
sayilt Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli
diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli
degisiklikler yapilmis olmasi, Stratejik Planimizin gerceklesme diizeyini de dogrudan
etkilemistir.

Yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gegis, gibi 6nemli diizenlemeler de stratejik planda yer alan birden ¢ok
stratejinin uygulanmasini etkilemistir.

FATIH Projesinin hayata gegirilmesiyle birlikte, ortadgretim kurumlarmin teknolojik
donanimiyla 1ilgili sorunlart Stratejik Plan hedeflerini kolaylikla yakalamis; bazi hedefleri
gereksiz kilmistir (Projeksiyon)

Bu sebeplerden dolayr 2010-2014 Stratejik Planimizin degerlendirilmesinde
kullanilacak performans gostergeleriyle ilgili verilere ulasilmasinda giigliik yasanmustir. Ilge
Milli Egitim Miidiirligiimiiz tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate
alindiginda basar1 diizeyinin diisiik olmas1 da normal karsilanmalidir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag,
hedef, gdsterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014
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Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri

olmustur.

B. MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Stratejik yOnetimin uygulama aract olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluslarinin mevcut durumlarini inceleme, gelecegini 6ngérme, hedeflerini belirleme,
bunlara ulagsmak igin izlenecek yol ve yoOntemleri igeren stratejileri gelistirme ve nihayet
yapilan islerin sonuglarini yani performansi 6lgme asamalarindan olusur.

Performans: belli araliklarla 6lgme, siireci degerlendirme, gerektiginde katkida
bulunma acisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme caligmalar1 araciligiyla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Diizkoy Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Planmnin uygulanmaya
baglanmasi ile misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek
caligmalari izleme siireci baslayacaktir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir; Ne
Yaptik? Basardigimizi Nasil Anlariz? Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? Neler
Degistirilmelidir? Gozden Kacanlar Nelerdir?

Diizkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planmmin izlenmesi siirecinde;
Midiirlige bagli birimlerin, Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gerceklesme diizeyleri
araliklarla incelenecektir.

Diizkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amactyla ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagh
okullar, plan kapsaminda yaptiklar1 ¢alismalari iceren 6’er ayhk “faaliyet raporlar”
hazirlayacaklardir. Boylece kurumsal performansin 6l¢tilmesine olanak taninacaktir.

Izleme raporlari da gdz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olciilmesi, belirlenen ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
karsilagtirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Okul/kurumlar yilda iki kez izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapacak yalniz
bir adet faaliyet raporu olusturacaklardir. Okul/kurumlarin haziran ay:1 verilerine gore
olusturduklar1 rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir

sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.
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RAPORLAMA

Amag ve hedeflere uygun, tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin
ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi igin gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili
olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢meden Once stratejik planda ortaya
konulan hedeflerin nesnel ve dl¢iilebilir gdstergelerle iligkilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir
sonraki asamada stratejik planin amacima uygun ve planlandigr sekilde yiiriiyiip
yirimediginin kontrolii icin denetleme, performans izleme ve Ttst yonetime gerekli
geribildirimi yapma, calismalar sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki

sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.

Tablo 25: Izleme ve Degerlendirme

Izleme Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Zaman
Doénemi Zamani Aciklamasi Kapsam

*** Birimlerden, sorumlu olduklari
Performans gostergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin verilerin Ocak-
istenmesi ve incelenmesi Temmuz
***Performans Gostergelerinin gergeklesme | donemi
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun tist
yOneticiye sunulmasi

Tlge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin Her yilin Temmuz
Birinci izleme- ayl icerisinde

Degerlendirme Donemi

C.ILCE MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI BIRiM SORUMLULUKLARI

Midiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak
belirlenen stratejilerin  gergeklestirilmesine  yonelik olarak yapilacak calismalarda
koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte calisilacak birimler ayri ayri tespit edilerek 2015-2019
SP Birim Sorumluluk Tablosunda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore s6z konusu calismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinator
birim olarak gorevlerini yiriiteceklerdir. Birimler ¢aligmalarin sonuglandirilmasindan ve

izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

Egitim

Din Ogretimi Boliimii

STRATEJIK . ANA SORUMLU | . -
TEMA HEDEE No STRATEJILER BIRIM DIGER SORUMLU BIRIMLER
K= Temel Egitim Bolimii
ks 1 Diger kurum-kurulus, hayirseverler ve veliler isbirligi ile egitime erisime | Strateji Gelistirme | Ortaggretim Boliimii
é‘ g devamu ve katilimi saglayacak projeler artirilacaktir. Bolimii Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
i=lE Din Ogretimi Boliimii
< 3
S = . . Temel Egitim Bolimii
Sg emel Eg Slimii
g § 2 | Mesleki ve Teknik Egitimi 6zendirici ve tanitict galigmalar yapilacaktir. Me§|.e.k| Ve..TFkr.].lk Strateji Gelistirme Boliimii
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< 2285 6 |isbirligiyle okuldncesi egitim oOncelikli olmak iizere, erisim ve devaminin Hizmetleri Béliimii Temel Egitim Hizmetleri Boliimii
> iS5 OED 3 > saglanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
= @ e E e . i} . o . Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
= = Ortadgretimde mezuniyet sonrasi yonlendirmeler ile {iniversitelere yerlesim e i || s P g i
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§ % if? Birsylerin istihdamini artlrmazf.a.yénelik olarak, sekté'jr ve ilgili tE}raﬂarla is Hayat Boyu Mesleki ve Teknik Egitim Boliimi
° 5= 8 |birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayist ¢ergevesinde mesleki kurslarin | . . e S
5< g Prhe, Ogrenme Boliimii | Din Ogretimi Boliimii
Se R cesitliligi ve katilimci sayisi artirtlacaktir.
~ g Temel Egitim Bolimil
= -5 ) e o
g2 Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi i¢in Ozel Egitim ve Ol §9lumu o
ER 9 1 1 lacaktir Rehberlik Boliimii Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
2o alismalar yaplriaCaxiir. ehbe olumu nyin Ogretimi Hizmetleri Bolimii
g ; Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
% = Temel Egitim Bsliimii
S P 10 Arkadas gruplarimin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve | Mesleki ve Teknik | Ortaggretim Boliimii
g
<
~

Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
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TEMA

STRATEJIK
HEDEF

No

STRATEJILER

ANA SORUMLU
BiRiM

DiGER SORUMLU
BIiRIMLER

-

%

EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.1.
Ilgemizdeki 6grencilerin grenme kazanimlar1 dikkate alinarak, akranlar arasindaki basar1 diizeyi

farkliliklarini azaltarak, egitim kalitesini yiikseltmek.

Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda, dgrencilere yonelik sosyal, sportif ve

Strateji Gelistirme

* Temel Egitim Bolimi
* Ortadgretim Bolumil
* Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

1 | kiiltiirel faaliyetler ile yarigsmalardaki cesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden Béliimii * Din Ogretimi Bolimii
artiricl ¢alismalar yapilacaktir. * (Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
* Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
* Temel Egitim Bolimii
3 . Yy - . o . . 0 o - . i .. * Onaégretim Bolumu
2 Orglin e.gltlm'de, Ogretmenlerin dgrencilere birebir rehberlik yapacagi bir Stratejln(.}.eh.s.tlrme * Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
kogluk sistemi olusturulacaktir. Boliimii * Din Ogretimi Bolimii
* Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
. . . . L. * Temel Egitim Bolimi
3 Ogrencilerin akademik basarilarin1 ve 6grenme kazanimlarini artirmaya | Strateji Gelistirme | * Ortadgretim Boliimii
yonelik kurslar agilacak ve katilimin saglanmast igin ¢alismalar yapilacaktir. Boliimii * Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
* Din Ogretimi Bolimii
. . * Temel Egitim Bolimii
Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, sinavlar, sosyal, sportif ve Ortadgretim * Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
4 |Kkiltiirel etkinliklerdeki basarilar ddiillendirilerek 6grencilerin gilidiilenmesi Bélimii * Din Ogretimi Bolimit
saglanacaktir. olumu : gzel :Egitim (\Se* Rehber];ikl?éljimﬁ
ayat Boyu Ogrenme Bolimii
5 Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan o&grencilerin alanlart ile ilgili| Mesleki ve Teknik |, gi‘ggg‘i:ﬁfﬁﬁﬁﬁz el
motivasyonlarin arttiric: faaliyetler diizenlenecektir. Egitim * Ozel Egitim Rehberlik Bolimii
\ . ) |, | . * Temel Egitim Bolimi
6 Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik bagimliliga kars Ozel Egitim ve * Ortapgretim Boliimii
miicadele ¢alismalari artirilacak. Rehberlik Boliimii | * Mesleki ve Teknilk Egitim Bolimii
* Din Ogretimi Boliimii
Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve Ozel Egitim ve :gitm?[E%_iﬁg?ﬁlﬁ‘Pﬁ
. o . . . A aogretim bolumu
7 | velilere 6fke kontrf)'h}, akran l?askls1pa kars1 koyabilme, ¢atisma ¢ozebilme, Rehberlik Boliimii | * Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir. * Din Ogretimi Boliimi
B - - N o . * Ortadgretim Boliimii
8 Okul saghgt ve hijyen konularinda Ogrencilerin, velilerin ve okul Temel Egitim * Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
personelinin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Boliimii * Din Ogretimi BSlimi
* Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
I * Temel Egitim Bolimii
. . . L Strateji Gelistirme | * Ortadgretim Boliimii
9 | Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Béliimii * Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
* Din Ogretimi Bolumil
Bilei is] * Temel Egitim Boliimii
PRI . : R lgi lslem ve * Ortadgretim Boliimii
10 Blimghl mtemelt klll(llamml konusunda ogrencilere ve ebeveynlere yonelik Egitim Teknolojileri | * Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimi
¢alismalar yapilacaktir. Boliimii * Din Ogretimi Béliimii

* Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
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STE‘ég]E‘:gIK No STRATEJILER ANA;&F;;IM LU | DiGER SORUMLU BIRIMLER
2 5 |
S E & Ilgemizde kalifiye eleman yetistirmeye yonelik agilan kurslarin {iniversiteler Havat Bovu
§ ol 1 | ve is diinyasinin goriis ve destegi alinarak istihdam olanaklari ile iliskisi - Y ..y.. . | * Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
s o Ogrenme Boliimii
=5 = artirilacaktir.
8 g =
8.8 = &
= .29 =
= 2% T 5
= Bh 80 g .2
= EZE B » L : L R * Ortadgretim Egitim Béliimii
§ 2288 Temel Egitim velilerine yonelik yapilacak ¢alismalarla 6grenciler ihtiyag Ozel Egitim ve ) - e
=82 |2 . . . N o - e, Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
= oS8 ESE duyulan alanlardaki meslek liselerine yonlendirilecektir. Rehberlik Bolimii | . Din Ogretimi Bolimii
g |s5=2%
£ | 85883
5 | IS5%E3
I~ 2B E T 2
O | meotE
© 229235
5= &2 . o e C _ _
@ % FE a7z Me.sle?k-l ve "ljekmk Eglt.lmde g1r1§lm011}k, yaratlc.lhk ve .ye1.1'111k9111k kiiltliriniin Mesleki ve Teknik | *Strateji Gelistirme Bolimii
o © 2= | 3 |gelistirilmesi amaciyla ilge genelindeki meslek liselerinin 6zel ve ortak s weree e - o il
= TS50 - = Egitim Bolimii Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
= s =g ; faaliyetler planlamalar1 saglanacaktir.
| s
3 588 ¢
= = .8 5y .8
= o =
2822
g =g . ).
So 5 ) Ozel Egitim ve * Temel Egitim Boliimii
: s E‘ 4 Ogrencilerin bilingli kariyer planlamasi yapmalar1 noktasinda dgrenci ve Rehberlik Bolimii | * Ortadgretim Boliimii
= 5 f‘g velilerine yonelik rehberlik ¢calismalar: yapilacaktir. Strateji Gelistirme | * Mesleki ve Teknik Egitim Boltimil
3° % Dl * Din Ogretimi Bolimii
=
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STRATEJIK . ANA SORUMLU DiGER SORUMLU
TEMA L hieper | NO STRATEJILER BiRIM BIRIMLER
S

g = g . 1 Ogretmenlerimiz igin iiniversitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan Strateji Gelistirme |, Tiim Birimler
= § = é faydalanarak, mahalli diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir. Bolimii
= =
=z EZE
= 2 A
* > 0 ..
= - 73 = Universitelerle isbirligi yapilarak, ¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltici Strateji Gelistirme N e
& s 8= 2 gl yap Y yu J * Strateji Gelistirme Bolimii
; g g g £ caligmalar diizenlenecektir. Boliimii L 3
z | 3533
Z | TE¢%
— X —~ 27

= =S 3
7 TS E

) .
é g = o5 2 3 Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak c¢alisanlara Strateji Gelistirme | *Strateji Gelistirme Bolimii
g ) E’ § _% yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacak. Boliimii * Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

5 5
- 5§58
% £ 8¢
2 (= %.5
5 a8 X E ) * Temel Egitim Boliimii
% E § § 4 Engelli galisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler Insan Kaynaklart | * Ortadgretim Béliimii
v/ S S verilmesi saglanacaktir. Bolimi * Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
>

* Ozel Ogretim Boliimii
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TEMA STll}égg‘;lK No STRATEJILER ANABS&?;MLU DiGER SORUMLU BIRIMLER
E = Ilgemizde bulunan okullardaki fiziki eksiklikler engelli 6grencilerimizin
& E ihtiyacglar1 dncelikli olmak tizere goz onitinde bulundurularak tespit edilecek Insaat Emlak - o o e
© . .. - ? . . . . |*OzelE Rehberlik Bol
= = 1 erel yonetimler, hayirseverler ve STK ’larin destegi ile bu ihtiyaglar Hizmetleri Bolimi el Lan SRl
Z @ yerely Y g b
= Es karsilanacaktir.
% g
a 2 R . g . . Bilgi Islem ve . o "
2 % E-yatirim modiiliiniin etkin kullanimi saglanarak onarim taleplerinde gergekgi .. ... . | *Ilge MEM Bilgi Islem ve Egitim
&g 2 N < Egitim Teknolojileri Teknoloiileri B&limi
= == veri girislerinin yapilmasi saglanacaktir. Bolimi eknolojileri Bolimii
= g g olimi
= g =
=
P L8
)
= g § E 3 O'kuyk'l'lrumlarlmlzm her tiirlii donatim eksigi 6gretim teknolojik gelismeler Destek_.l-!'ierJetIeri *Tiim Birimler
g s E z g0z Oniinde bulundurularak karsilanacaktir. Bolimii
= 328
I:Z=
§ x 3 =
’8 ) ;, 5 4 Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurumlar tasarruf, temizlik, Insaat Emlak *Tiim Birimler
© 32 5 teknoloji ve kullanislilik sartlar1 dikkate alinarak yapilandirilacaktir. Hizmetleri Bolimii
> =g
»n g
= 2 E
o g
= s &
= ) .
’8 2 g 5 Okul/kurumlarin ¢evre diizenlemeleri, 6grencilerin fiziksel ve sosyal Insaat Emlak *Tiim Birimler
g 350 gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilacaktir Hizmetleri Bolimii
=
< g
g = *Temel Egitim Bolimii
o> *Ortadgretim Bolimii*Mesleki ve
= g 6 AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlart vb. gibi kaynaklardan Strateji Gelistirme | Teknik Egitim Boliimii
28 yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki alt yapilari gelistirilecektir. Boliimii *Din Ogretimi Boliimii*Ozel Egitim
% == ve Rehberlik Bolimii
o]

*(Ozel Ogretim Boliimii
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STRATEJIK . ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
TEMA | HEper | O STRATEJILER BiRIM BiRIMLER
5 = 1 EI.-AR-GE'Blrvlml koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve etkin | Stratej {'(iell.s.tlrme *Egitim Denetmenleri Baskanlig:
B 5 isletilmesi saglanacaktir. Boliimii
= &
S0 2 Alaninda uzman ve yetgr.hge S?hlrf kurum personeli ile kurumsal iletisim Insan I?Eiynfc.lklarl *Tiim Birimler
g g yapisinin etkili hale getirilmesi saglanacaktir. Bolimii
(=]
.2 7
72}
5 'g 3 Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum kiiltiirtiniin Strateji Gelistirme *Tiim Birimler
g o0 gelistirilmesi saglanacaktir. Bolimit
= 3 °
= ;2 . . - . .. ;
] o 2 .
= 5 = 4 Yuc?n.etlrn ve organizasyon konusunda yeterlilik kazandiracak hizmet igi Insan I”(a.l.yn?klarl * Strateji Gelistirme Bolimii
§ 8 egitimler diizenlenecektir. Boliimii
.2 g
™ O .
2 ® 7 =3 Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar1 gelistirilerek, kalite yonetim | Strateji Gelistirme I
S S .2 v 5 *Tim Birimler
I= 305 g sistemine islerlik kazandirilacaktir. Boliimii
~ D B
E i £5 2 N . . . ; . Strateji Gelistirme o e
O =253 6 | Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore performanslari izlenecektir Bolimii * Strateji Geligtirme Boliimil
. .2 S5
S | Ess — .. —
4 =i 3 Ihtiyag alanlarina gore en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya
= @ g 2 konulmasi saglanarak, projelerin, teklifi, yazimu, yiiriitiilmesi ve Strateji Gelistirme
| bS] ) ) s > " A i
E f) 4 ! stirdiiriilebilirligi basta olmak iizere tiim siireclerin etkin yonetimi Bolimil Strateji Gelistirme Bolimd
)%3 )az?o _a saglanacaktir.
o =
3 B . .. . . :
0 S 8 {(adln. ggl}sanlarln yonetici kademelerinde gorev almalarini kolaylastirici ve Insan I“(a.t’yn.e.lklarl *Strateji Gelistirme Boliimii
v g 6zendirici ¢aligmalar yapilacaktir. Bolimil
5 g
ﬁ = 9 flge Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu Strateji Gelistirme | *insan Kaynaklari Blimii
.E £ vatandaglar kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. Bolimii *Hayat Boyu Ogrenme
Ep:
~ G~
h & 10
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siire¢lerinde destek ara¢ olarak kullanilacaktir.

Bolumii

Bolimii

STRATEJIK . ANA SORUMLU  x -
TEMA HEDEE No STRATEJILER BiRIM DIGER SORUMLU BIRIMLER
£
0 L . de g . . .
o =
g o Kara(.lf: e Te:kmk Un.l Yerfltes.l ve .Do.gl.l Karadeniz Kallqn ma_Ajanst ile Strateji Gelistirme | Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
@) o= 1 |isbirligine gidilerek etkili yonetim ve iletisim konularinda seminerler yapilmasi e et
= < Boliimii Bolimii
=B saglanacaktir.
£ 8
e
= > E
E :EQ I 2 Bakanligin yazilim ve donanim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanim | Bilgi Islem ve Egitim Havat Bovy Osrenme Bélimii
§ SR artirtlmasi saglanacaktir. Teknolojileri Boliimii Y yute
= B8 3
= o 8= 2
Q — o S
g | BEZE
= T E £ o0 . T T Bilgi Islem ve Egitim | Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
?D ~ % < ; 3 | Veri tabani giivenliginin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Teknolojileri Bolimii | Bolmi
) 'S 9 =
© % s 5¢
2 & g %ﬂ <§ Ilge Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve hizmetlerine iliskin yazigsmalarin hizli
E 5§22 bir ‘sekl'l'de ‘gergelflestlrllmesh 1h}1ya(; duyulan t?llglye kolay ulasilmasi, bilginin Strateji Gelistirme | Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
= ~ 6 4 | etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve islak imza kullaniminin azaltilmasina B liimii BSimi
’8 § g yonelik olarak Dokiiman Yonetim Sisteminin aktif olarak kullamlmasi ve
= —i‘; genisletilmesi saglanacaktir.
EX
4= flge Milli Egitim Miidiirliigii'ne ait biitin tasinmaz bilgileri ile bilgi . . .
z o ce 1 g udurlugu'ne a utu as a. gile g . o o
%’ é 5 |sistemlerindeki temel veriler elektronik ortama tasmacak ve karar verme Destek Hizmetleri | Bilgi Islem ve Egitim Tekuolojileri
o .5
> 5

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarast: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003,
Say1: 25326, Yayimlandigi Diistur: Tertip: 5Cilt.
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